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Maarit Raja-Aho Riikka Rajahalme
Ordférande Sekreterare

Protokolljustering

Protokollet har justerats och godkants

Lauri Kaira Sami Kanerva

Framlaggning av protokollet
Tarkastettu poytakirja pidetadan nahtavana yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen
verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) tiistaista 18.2.2025 klo 12.00 Iahtien.

Poytakirjanpitaja Riikka Rajahalme
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§27
Sammantradets laglighet och beslutsforhet

Enligt 142 § i forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade utfardas
kallelsen till sammantrade av ordféranden eller, om han eller hon ar forhindrad, av
vice ordféranden. | kallelsen ska anges tid och plats for sammantradet samt de
arenden som ska behandlas. Féredragningslistan ska innehalla en redogorelse for de
arenden som ska behandlas och forslag till organets beslut. Den ska sandas i
samband med kallelsen till ssmmantrade. Av sarskilda skal kan foredragningslistan
eller redogorelsen och beslutsforslaget i nagot enskilt arende sandas senare.

Om mojligt ska kallelsen sandas minst tre dagar fore sammantradet till ledamoter i
organet och till dem som har ratt att narvara eller plikt att narvara vid organs
sammantrade. Kallelsen och féredragningslistan sands till organets ledaméter och till
ovriga som har ratt eller skyldighet att narvara, i forsta hand elektroniskt.

Enligt 108 & i lagen om valfardsomraden ar andra organ an
valfardsomradesfullmaktige beslutféra nar éver halften av ledamoterna ar
narvarande. Som narvarande betraktas ocksa sadana ledamaéter i ett organ som
deltar i sammantradet pa elektronisk vag.

Enligt 146 § i forvaltningsstadgan har utdver organets ledamoter och féredraganden
féljande personer ratt att narvara och yttra sig vid ett organs sammantraden:

1. valfardsomradesfullmaktiges ordférande och vice ordférande vid
valfardsomradesstyrelsens sammantraden enligt 26 § i lagen om
valfardsomraden samt ordféranden for nationalspraksnamnden enligt 33 § i
lagen om valfardsomraden,

2. valfardsomradesstyrelsens ordférande och valfardsomradesdirektoéren vid de
dvriga organens sammantraden, dock inte vid revisionsnamndens
sammantraden eller valfardsomradesfullmaktiges tillfalliga utskotts
sammantraden eller ssmmantraden for valorgan som foreskrivs i vallagen,

3. sektordirektorerna, den ledande Overldkaren, serviccomradescheferna inom
sektorn for koncerntjanster, en representant féor kommunikationen samt en
jurist vid omradesstyrelsens sammantraden,

4. ungdomsfullmaktiges representant pa omradesstyrelsens moten.
Ungdomsfullmaktiges representant har dock inte ratt att narvara och yttra sig
vid behandling av sekretessbelagda arenden.

Ovannamnda person har ratt att delta i diskussionen, men inte i beslutsfattandet, om
hen inte samtidigt ar organets ledamot. Protokollférare vid organens sammantrade ar
en person som valfardsomradesdirektoren forordnar. Protokollféraren har yttrande-
och narvaroratt: vid sammantradena. Organet beslutar om andra personers ratt att
narvara och yttra sig vid sammantradena. Organet kan besluta om att hora en
sakkunnig i ett enskilt arende. Den sakkunniga far vara narvarande vid sammantradet
tills diskussionen om arendet ar avslutad.

Enligt 153 § i forvaltningsstadgan ar valfardsomradesdirektoren foredragande i
valfardsomradesstyrelsen.
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Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att sammantradet ar lagligen sammankallat och
beslutsfort.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§28
Godkannande av arbetsordningen samt val av protokolljusterare

Godkannande av arbetsordningen

Om mojligt ska kallelsen sandas minst tre dagar fore sammantradet till ledamoter i
organet och till dem som har ratt att narvara eller plikt att narvara vid organs
sammantrade. Kallelsen och féredragningslistan sands till organets ledamaoter och till
6vriga som har ratt eller skyldighet att narvara, i foérsta hand elektroniskt.
Foredragningslistan innehaller ett forslag till arbetsordningen vid sammantradet.

Val av protokolljusterare

Organets ordférande ser till att protokoll fors vid sammantradet och svarar for
innehallet i protokollet. Om ordféranden och protokollféraren har olika meningar om
sammantradets forlopp, ska protokollet upprattas sa som ordféranden anser vara
riktigt. Protokollet undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av
protokollféraren. Protokollet justeras pa det satt som organet beslutat. Protokollet
kan undertecknas och justeras elektroniskt. Det protokoll eller den del av protokollet
som galler beslut som fattats i elektroniskt beslutsforfarande kan justeras separat
fore sammantradet. Avsikten ar att valfardsomradesstyrelsen vid sitt sammantrade
utser tva protokolljusterare, som vid behov fungerar dven som réstraknare.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. godkanna arbetsordningen enligt foredragningslistan,

2. valja tva protokolljusterare, Antero Eerola och Olga Gilbert;

3. att det justerade protokollet halls tillgangligt i det allmanna datanatet pa
valfardsomradets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) fran och med tisdagen
18.2.2025 kl. 12:00.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt att:

1. godkanna arbetsordningen enligt foredragningslistan,

2. valja tva protokolljusterare, Antero Eerola och Olga Gilbert;

3. att det justerade protokollet halls tillgangligt i det allmanna datanatet pa
valfardsomradets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) fran och med tisdagen
18.2.2025 kl. 12:00.

Mer information om beslutet ges av vélfardsomradesdirektér Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§29
Utnamning av kandidater till valfardsomradesdelegationen

VAKEDN0-2025-475

Arendets beredare: ledningens assistent Mirva Veijalainen Det har kommit in en
begaran fran finansministeriet 29.1.2025 (VN/3574/2025) till Vanda och Kervo
valfardsomrade att namnge sina kandidater till valfardsomradesdelegationen.
Bestammelser om valfardsomradesdelegationen finns i 13 8 i lagen om
valfardsomraden (611 /2021). Delegationens syfte ar att framja genomfoérandet av de
strategiska riktlinjerna for valfardsomradenas verksamhet och ekonomi och av
valfardsomradenas sjalvstyrelse samt samarbetet mellan riksomfattande och
regionala aktorer. Valfardsomradesdelegationen finns i anslutning till
finansministeriet och den tillsatts av statsradet. | praktiken kommer den nya
delegationen att ersatta de tidigare delegationerna for valfardsomradets ekonomi och
forvaltning, social- och halsovard samt raddningsvasendet. Tidigare har Vanda och
Kervo valfardsomrades foretradare i delegationen for social- och halsovard
valfardsomradesdirektoren varit Timo Aronkyto och ersattare sektordirektoren for
tjidnster for aldre Minna Lahnalampi-Lahtinen. | delegationen for valfardsomradenas
ekonomi och foérvaltning har sektordirektoren for koncerntjanster Mikko Hokkanen
varit medlem och ekonomidirektér Hanna Heinikainen ersattare. | delegationen for
raddningsvasendet har Vanda och Kervo valfardsomrades ordinarie medlem varit
raddningsnamndens ordférande Mika Kasonen och ersattare vice ordférande Ari
Koponen. Dessutom har raddningsdirektdr Jyrki Landstedt varit Mellersta Nylands
valfardsomrades ordinarie medlem och vice raddningsdirektor Jussi Rahikainen fran
Vanda och Kervo vélfardsomrade ersattare.

Den nya valfardsomradesdelegationen har i uppgift att:

1. forutse, félja och utvardera hur valfardsomradenas verksamhet och ekonomi
har utvecklats och kommer att utvecklas,

2. behandla lagstiftning, lagstiftningsprojekt och andra statliga atgarder som ar
principiellt viktiga och vittsyftande med avseende pa valfardsomradenas
verksamhet, ekonomi och sjalvstyrelse,

3. framja uppnaendet av de riksomfattande malen for valfardsomradenas
uppgifter och lagga fram forslag som galler malen samt behandlai12 a § 4
mom. avsedda initiativ fran ministerierna och forslag fran valfardsomradena om
att andra malen,

4. behandla behoven att utveckla lagstiftningen om valfardsomradenas uppgifter,

. framja samarbetet mellan riksomfattande och regionala aktérer samt behandla

den inre arbetsférdelningen inom och samarbetet mellan samarbetsomradena
for social- och halsovarden.

Ul

Delegationen har en ordférande och tva vice ordférande samt 30 andra medlemmar.
Delegationens ordférande foretrader finansministeriet och vice ordférandena
foretrader inrikesministeriet och social- och halsovardsministeriet. Delegationens
ordférande och vice ordféranden ar ministeriernas kanslichefer. Av

delegationens 6vriga medlemmar féretrader tva finansministeriet, tva social- och
halsovardsministeriet, en inrikesministeriet, en arbets- och naringsministeriet och en
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undervisnings- och kulturministeriet. Utdver foretradarna for ministerierna utser varje
valfardsomrade, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen en medlem till
delegationen och en ersattare for denna medlem. (Statsradets férordning om
valfardsomradesdelegationen 25/2025.) Ordinarie medlemmar som utses till
delegationen ska vara personer som leder operativ verksamhet inom delegationens
uppgiftsomrade i den organisation de foretrader. Statsradet beslutar om
delegationens mandatperiod. For att uppfylla kraven enligt 4 8 i lagen om jamstalldhet
mellan kvinnor och man (609/1986), begars att valfardsomradet anmaler en kvinnlig
och en manlig kandidat for varje kandidatplats och meddelar vem av personerna som
i forsta hand ska vara medlem respektive ersattare. Om valfardsomradesdirektdren ar
javig i arendet ar foredraganden for denna arendepunkt sektordirektéren for
koncerntjanster.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att utse till

valfardsomradesdelegationen valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd som ordinarie
medlem och sektordirektor for dldreservice Minna Lahnalampi-Lahtinen som hans
personliga ersattare.

Métesbehandling

Valfardsomradesdirektoren Timo Aronkytd anmalde jav pa grund av partsjav och
ldmnade sammantradet kl. 9.35 for den tid da drendet behandlades och beslut
fattades. Foredraganden for denna arendepunkt var sektordirektoren for
koncerntjanster Mikko Hokkanen. Dessutom anslét sig valfardsomradesstyrelsens
andra vice ordférande Tanja Aidanjuuri till sammantradet kl. 9.35. Beslutsforslaget
antogs enhalligt.

Efter beslutsfattandet atervande Timo Aronkyto till sammantradet och aterupptog
uppgiften som féredragande pa sammantradet.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt att utse till
valfardsomradesdelegationen valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd som ordinarie
medlem och sektordirektor for dldreservice Minna Lahnalampi-Lahtinen som hans
personliga ersattare.

Mer information om beslutet ges av sektordirektor for koncerntjanster Mikko
Hokkanen, mikko.hokkanen@vakehyva.fi
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§30

Oversikt éver vilfirdsomradets ekonomi- och tjénsteutveckling

VAKEDN0-2025-92

Bilagor

1 Hyvinvointialueen talous- ja palvelukehityskatsaus - aluehallitus 11.2.2025

Arendets beredare: sektordirektér for koncerntjanster Mikko Hokkanen
Arendets beredare: sektordirektér for koncerntjansterna Mikko Hokkanen

Enligt 42 8 2 mom. i lagen om valfardsomraden och 24 § i valfardsomradets
forvaltningsstadga leder valfardsomradesstyrelsen valfardsomradets verksamhet,
forvaltning och ekonomi. Enligt 77 § i forvaltningsstadgan foljer
valfardsomradesstyrelsen vidare upp budgetutfallet pa det satt som beslutats i
samband med godkannandet av budgeten. Enligt budgeten rapporteras situationen
for verksamheten och ekonomin i delarsrapporterna samt budgetarets situation i
bokslutet och verksamhetsberattelsen till valfardsomradesstyrelsen och
valfardsomradesfullmaktige. Dartill rapporteras utfallet av valfardsomradets ekonomi
vid valfardsomradesstyrelsens och -fullmaktiges redogorelsemoten.

Utover delarsrapporterna och den ekonomiska rapporteringen som genomforts vid
redogorelsemdtena lamnas en dversikt dver ekonomin och serviceutvecklingen vid
varje mote till valfardsomradesstyrelsens for behandling. Den senaste Gversikten
bestar av féljande delomraden:

e Lagesoversikt over valfardsomradets sektorer

e Oversikter av tillgdngen och servicebehovet

® Resursoversikt

e Ekonomiska utfallet (bokslutsprognos 2024)
Bokslutsprognos 2024

Enligt bokslutsprognosen ar det ekonomiska utfallet fér 2024 en positiv éverraskning,
da VAKE kommer att underskrida sin andringsbudget med cirka 51,7 miljoner euro
och den ursprungliga budgeten med 41,0 miljoner euro. Det ekonomiska utfallet var
battre an vantat, men underskottet var anda nastan 60 miljoner euro. Det kumulativa
underskottet, alltsd det sammanlagda underskottet i omradet, ar nu ungefar 164
miljoner euro. Detta underskott maste tackas med dverskott 2025-2028, dven om
lagen kraver att underskottet ska tackas till 2026. Kostnaderna har 6kat sedan 2023,
men endast med mattliga 2,7 procent. Detta visar att kostnadshanteringen har lyckats
relativt val. | halvarsdversikten forutspaddes att valfardsomradet kommer att ga 13,4
miljoner euro 6ver budget pa grund av ett betydande intdktsunderskott samt
kostnadstrycket. Ocksa den specialiserade sjukvardens var pa vag att klart ga over
malen. P4 grund av dessa ekonomiska utmaningar beslutade man hosten 2024 att
infora ett ytterligare besparingsprogram pa 10 miljoner euro for att halla budgeten
och halla underskottet under kontroll. De atgarder som planerades och beslutades i
besparingsprogrammet genomférdes under arets sista manader, vilket forhindrade
sektorerna fran att ga éver sina budgetar. Enligt bokslutsprognosen kommer
valfardsomradet att underskrida budgeten med 51,7 miljoner euro och den
ursprungliga budgeten kommer att underskridas med 41,0 miljoner euro. | den egna
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serviceproduktionen underskreds budgeten med 40,6 miljoner euro, varav 6,3
miljoner euro kom fran intakter som var éver budget och 34,3 miljoner euro fran
kostnader som var under budget. Reformprogrammet har verkstallts framgangsrikt
och besparingsprogrammet haft god effekt. Reservationer pa valfardsomradets niva,
som placerats i koncerntjansterna, sasom renoveringskostnader och gemensamma
HR-utgifter, kommer att ga klart under budget. Ocksa kostnadskontrollen i fraga om
ICT-kostnader har lyckats mycket val och Apotti-kostnaderna har kunnat sankas
snabbare &n vad som férutspaddes.

Kostnaderna for personalhyrning har minskat med 40 procent jamfort med 2023,
vilket innebar en besparing pa omkring 12,7 miljoner euro. En del av detta har ersatts
med den egna arbetskraften, men resultatet syns i form av sektorernas
kostnadsbesparingar, dar nettobesparingen ar 14,1 miljoner euro. Finansieringen som
fas till statens utvecklingsprojekt hade inte beaktats till fullt belopp i budgeten och en
del av 2023 ars fakturering av boendeservice och &vrig fakturering samt
flyktingersattningar mellan valfardsomradena fakturerades med forsening 2024.

Budgeten for den specialiserade sjukvarden underskrids med 16,3 miljoner euro, dven
om valfardsomradesstyrelsen hojde anslaget med 10,7 miljoner euro i december 2024.

Kostnaderna for den specialiserade sjukvarden var 6,3 miljoner euro lagre an 2023.
Kostnaderna for 2023 6kade pa grund av HUS underskott, varav VAKEs andel var
ungefar 18 miljoner euro. Dessutom minskade HUS férdrojningsvarddagar med 4,7
miljoner euro jamfort med det foregdende aret.

Det egentliga bokslutet for 2024 avses behandlas pa valfardsomradesstyrelsens
sammantrade 25.3.2025.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna éversiktet 6ver valfardsomradets
ekonomi- och tjansteutveckling for kannedom.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 31
Lagesoversikt over valfardsomradenas projekt fér forandringsstéd: Vanda och Kervo
valfardsomrade

VAKEDNO0-2024-4448

Kompletterande material
1 Vantaan ja Keravan HVA muutostuen suunnitelma 24.1.2025.pdf

Arendets beredare: sektordirektor for koncerntjanster Mikko Hokkanen och
strategichef Marjanne Juosila

Bakgrund

| samband med budgetférhandlingarna hdsten 2024 gav regeringen som riktlinje att
uppféljningen och dialogen med valfardsomradena ska intensifieras. Bakgrunden for
riktlinjen ar att flera valfardsomraden haft utmaningar med att fa sin ekonomi i balans
fore slutet av tidsfristen enligt lag, utgangen av ar 2026. Kommun- och regionminister
Anna-Kaisa lkonen berattade pa sitt informationsmote 24.9.2024 att staten kommer
att utéver de lagstadgade férhandlingarna med valfardsomradena bjuda in Ostra
Nylands, Egentliga Tavastlands, Mellersta Finlands, Lapplands, Satakunta samt Vanda
och Kervo valfardsomraden till ndrmare samtal med foretradare for ministerierna.

Valet av omraden baserade sig pa en sammantagen bedémning av det ekonomiska
laget i dessa omraden, en uppskattning av finansieringen for 2025 och
anpassningsbehovet under de kommande dren samt omradenas egna uppskattningar
av kostnadseffekterna av atgarderna i sina andringsprogram och genomférandet av
dessa. Valfardsomradenas forandringsstod ar statsradets gemensamma projekt dar
man stéder omradena i planeringen och verkstallandet av reformeringen av
ekonomin och verksamheten och anpassningsatgarderna.

Med start pa hosten 2024 kommer man med dessa omraden, utéver de lagstadgade
forhandlingarna, att féra ndrmare samtal om situationen i respektive omrade,
reformerna och situationen for beslutsfattandet om anpassningsatgarderna. Namnet
pa projektet for forandringsstod baserar sig pa paragrafen om férandringsstod (66 §) i
lagen om genomfdérande av reformen av social- och halsovarden och
raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som galler reformen (616
/2021): "Social- och héalsovardsministeriet, finansministeriet och inrikesministeriet ska
stdda kommunerna och samkommunerna samt de nya valfardsomradena i
beredningen och genomforandet av reformen. Institutet for halsa och valfard ska for
sin del bidra med experthjalp till beredningen och genomférandet av social- och
halsovardsreformen.”

Dessa samtal ar frivilliga for omrddena och de ar inte lagstadgad styrning eller ett
forsta steg i utvarderingsforfarandet enligt 123 § i lagen om valfardsomraden.

Till samtliga sex omraden skickades 8.10.2024 ett e-postmeddelande fran
statssekreterare som kanslichef Juha Majanen, kanslichef Veli-Mikko Niemi och
kanslichef Kirsi Pimia, dar man fragade om omradenas vilja att delta i
forandringsstddet och bjod in omradet till startmotet for forandringsstodet vid den
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foreslagna tidpunkten. Valfardsomradesstyrelsen behandlade drendet pa sitt
sammantrade 29.10.2024 § 214, och Vanda och Kervo vélfardsomrade anmalde sig till
projektet for forandringsstod, liksom de 6vriga inbjudna omradena.

Mal

Med forandringsstodet som erbjuds omradena forsdoker man framja valfardsomradets
hallbara planering av ekonomin och verksamheten, formaga att fornya sig samt
beslutsfattande om anpassningsatgarderna. Malet ar att omradet ska i samtalet lyfta
fram teman som ar centrala for dess balansering av ekonomin. Inom dessa
amnesomraden identifieras olika medel, med vilka omradet kan ytterligare utveckla
sin verksamhet. Exemplen och jamforelseobjekten kan vara l6sningar och praxis som
vissa andra valfardsomraden har genomfort framgangsrikt och av vilka omradena har
haft avsevard nytta i verksamheten och balanseringen av ekonomin. Malet for
samtalen om forandringsstdd som fors med sex valfardsomraden ar en uppskattande
vaxelverkan i form av dialog och 6msesidighet mellan omradet och staten.

Teman for samtalen om férandringsstod samt forandringsstodets innehall och utbyte
utformas omradesspecifikt. Under projektets gang diskuteras det omradesspecifika
utbytet med representanterna for omradet pa ett satt som avtalas separat.

Genomforande av forandringsstodet

Projektet for forandringsstdd startade for Vanda och Kervo valfardsomrades del
8.11.2024 med ett startmote dar bland annat personer fran den hogsta ledningen for
ministerier, valfardsomradet och HUS deltog. Under métet gick man igenom
lagesbilden av situationen for omradets verksamhet och ekonomi som helhet samt
diskuterades eventuella teman som omradet 6nskar fa stod med och fortsatta
atgarder inom projektet for forandringsstod.

Samtalen om forandringsstddet halls under januari-mars 2025. Samtalen om
forandringsstodet forbereds och genomfors i sa kallade omradesteam som statsradet
har utsett och som sammantrader med féretradare for omradet ett par ganger i
bérjan av aret. Statsradet har utarbetat en planutkast for forandringsstédet for Vanda
och Kervo valfardsomrade. | utkastet beskrivs fyra former av forandringsstod, av vilka
omradet kunde valja de stodformer som bast ar lampade for omradets situation.

Vanda och Kervo valfardsomrade bedémde att de former for det fortsatta arbetet
som gagnar omradet mest ar foljande:

® Enhetskostnader for och produktivitetsanalyser av vissa serviceklasser inom
social- och halsovarden

e Sjukhusens produktivitet och kostnadsjamforelse av den specialiserade
sjukvarden

e Produktivitetsgranskning av ICT, informationsférvaltning och digitalisering.

Det foreslagna temat, Valfardsomradenas investeringar och kostnads-nyttoanalyser
beddémdes inte ge ndgot mervarde i VAKEs verksamhetsmiljo. Vanda och Kervo
valfardsomrades plan for férandringsstdd 2025 finns bifogad.

Samtalen om forandringsstodet mellan statsradet och valfardsomradena halls under
januari-mars 2025. Férandringsstodet avslutas med ett sammanfattande moéte som

liknar startmotet och pa vilket valfardsomradets tjanstemannaledning samt ledande
tjdnsteman och experter fran FM och SHM ska delta. Under métet presenteras och
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diskuteras forverkligandet av forandringsstdodet och diskuteras det mervarde som det
genererat for valfardsomradet. Statsradet utarbetar en slutrapport om projektets
resultat som publiceras senast 31.5.2025. Slutrapporten lamnas till
valfardsomradesstyrelsen och -fullmaktige for kannedom.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar:

1. anteckna for kdannedom lagesoversikten over valfardsomradenas projekt for
forandringsstod for Vanda och Kervo valfardsomrades del;

2. konstatera att forandringsstodets sammanfattande mote halls 28.3.2025. Pa
motet deltar fran Vanda och Kervo valfardsomrade valfardsomradesdirektoren,
sektordirektdrerna samt andra tjansteinnehavare/arbetstagare som
valfardsomradesdirektdren fattat beslut om, ordférande for
valfardsomradesstyre.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§32

Utfallsrapport 2024 fér Vanda och Kervo valfardsomrades férnyelseprogram 2023-2030

VAKEDN0-2023-4413

Bilagor

1 VAKE uudistusohjelman raportointi 2024.pdf

Arendets beredare: sektordirektor for koncerntjanster Mikko Hokkanen, strategichef
Marianne Juosila och ekonomiplaneringschef Marja Miettinen

Staten som finansierar valfardsomradena har kravt att valfardsomradena tar fram
andringsprogram for att balansera ekonomin och tacka underskottet pa det satt som
kravs i lagstiftningen. Valfardsomradesfullmaktige i Vanda och Kervo valfardsomrade
godkande principerna och huvudlinjerna for fornyelseprogrammet vid sitt
sammantrade 12.12.2023 § 123. Samtidigt satte valfardsomradesfullmaktige som
kalkylmassigt arligt produktivitetsmal for reformprogrammet effektivisering av
verksamheten med 2 procent i férhallande till 6kningen av servicebehovet, bekraftade
att produktivitetsmalet for 2024 ar 16 miljoner euro och att detta har inkluderats i
budgeten 2024 samt bekraftade att produktivitetsmalet for ekonomiplanedren 2024~
2026 ar 72 miljoner euro och att man till slutet av artiondet efterstravar
produktivitetsatgarder till ett varde om cirka 300 miljoner euro. Dessutom beslutade
valfardsomradesfullmaktige att om valfardsomradets finansieringsutsikter fortsatter
att forsamras under budgetaret 2024/ekonomiplaneperioden 2024-2026, ska man
paskynda verkstallandet av fornyelseprogrammet och lagga till fler mal for anpassning
av ekonomin. Baserat pa de huvudlinjer som valfardsomradesfullmaktige angett
fortsatte sektorerna att bereda de konkreta atgarderna i programmet.
Valfardsomradesfullmaktige godkande pa sitt sammantrade 29.4.2024 § 22 Vanda och
Kervo valfardsomrades fornyelseprogram for aren 2023-2030; programmet innehaller
atgarderna och kostnadseffekterna av dessa per sektor.

Baserat pa de huvudlinjer som valfardsomradesfullmaktige angett fortsatte
sektorerna att bereda de konkreta atgarderna i programmet.
Valfardsomradesfullméaktige godkande pa sitt sammantrade 29.4.2024 § 22 Vanda och
Kervo valfardsomrades fornyelseprogram for aren 2023-2030; programmet innehaller
atgarderna och kostnadseffekterna av dessa per sektor.

| Vanda och Kervo valfardsomrades fornyelseprogram beskrivs atgarderna som
omradet ska vidta for att forbattra produktiviteten och kostnadseffektiviteten och for
att balansera ekonomin. Syftet med férnyelseprogrammet ar att férnya
servicestrukturerna och verksamhetsmodellerna sa att valfardsomradet sakerstaller
tjdnster som tillgodoser invanarnas behov, forblir en attraktiv arbetsgivare for
medarbetare och ser till att ekonomin ar hallbar.

Fornyekseprogrammet och genomférandet av atgarderna foljs upp halvarsvis och det
ekonomiska utfallet i anslutning till deldrsrapporterna. Atgarderna i
formnyelseprogrammet och deras ekonomiska effekt ska alltid beaktas i anslutning till
budgetberedningen. Den manadsvisa uppféljning av verksamheten och ekonomin
som produceras for valfardsomradesstyrelsen forverkligar saledes samtidigt
uppféljningen av reformprogrammets ekonomiska effekter pa en évergripande niva.
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Framatskridandet av fornyelseprogrammets atgarder rapporterades for forsta gangen
i samband med valfardsomradesstyrelsen ekonomi- och strategiseminarium i
september, baserat pa situationen i slutet av augusti. Nu rapporteras situationen for
fornyelseprogrammets atgarder i slutet av ar 2024 samt bedémningar av uppnaendet
av de ekonomiska malen som faststallts for atgarderna senast i slutet av ar 2026.

Fornyelseprogrammet omfattar éver 160 atgarder. | slutet av ar 2024 hade 58 procent
av atgarderna inletts och de framskred enligt plan, ungefar 8 procent av adtgarderna
var slutférda, ungefar 21 procent beddéms starta enligt plan senare och ungefar 15
procent hade inletts, men det identifierades utmaningar i genomfdrandet. Endast for
en adtgard beddmdes att den inte kommer att forverkligas alls.

For 2024 lyckades man i verkstallandet av fornyelseprogrammet éverskrida de
ekonomiska malen som faststallts for aret. Till detta bidrar delvis av det extra
besparingsprogrammet som startades ar 2024 och som till viss del dven omfattade
paskyndande av atgarder i férnyelseprogrammet. Det ar svart att specificera
férnyelseprogrammets och besparingsprogrammets ekonomiska effekter helt
ackurat, men sammantaget kan det konstateras att de ekonomiska malen dverskreds
och att verksamheten har kunnat effektiviseras betydligt, till och med snabbare an
planerat.

| budgeten for 2024 ingick atgarder som syftade till att forbattra sektorernas
produktivitet och kostnadseffektivitet sammanlagt for éver 16 miljoner euro.
Sektorerna borjade dock efterstrava en annu stérre kostnadseffekt redan under 2024.
Kostnadseffekten som sektorerna efterstravade var 23 miljoner euro
(kostnadsbesparingar som efterstravades med atgarderna). Ar 2024 uppnaddes
slutligen en kostnadseffekt om 32 miljoner euro. Aven om reformprogrammet har
kunnat verkstallas snabbare an tankt, kommer malet for 2024-2026 som helhet att
hallas oférandrat.

Fornyelseprogrammets framatskridande foljs upp vid de arliga férhandlingarna
mellan staten och valfardsomradet. VAKEs atgarder for balansering av ekonomin har
ansetts vara bra. Statsradets rekommendation vid forhandlingen 29.11.2024 var att
omradet ska fortsatta verkstalla atgarderna i fornyelseprogrammet och sakerstalla att
kostnadseffekten fran dem uppnas.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. anteckna fér kannedom rapporteringen av utfallet av valfardsomradets
fornyelseprogram 2023-2030 per den 12/2024;

2. foresla for valfardsomradesfullmaktige att den beslutar att anteckna for
kannedom rapporteringen av utfallet av valfardsomradets fornyelseprogram
2023-2030 per den 12/2024.

Motesbehandling
Sektordirektor for halso- och sjukvardstjanster Kati Liukko anlande till sammantradet
under behandlingen av arendet kl. 9:41.

Beslut
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Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Eva Tawasoli lamnade till beslutet Grona fullmaktigegruppens protokollsanteckning
som lyder enligt féljande: "Grona fullmaktigegruppen anser det vara bra att Vanda och
Kervo valfardsomrades reformprogram har framskridit enligt plan och att
programmets ekonomiska mal har uppnatts till och med snabbare an vantat. Darfér
forutsatter Grona fullmaktigegruppen att uppféljningen av kostnadseffekterna ska
omfatta sektorsvisa sammanfattningar om reformprogrammets effekter i férhallande
till invanarna och personalen, vilka lamnas i anslutning till rapporteringen, sasom
beskrivet i det ursprungliga reformprogrammet. Pa detta satt sakerstaller man att
rapporteringen baserar sig pa tackande information och stoder en langsiktigt hallbar
uppféljning av ekonomin och serviceproduktionen.”


https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
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§33

Godkdnnande av principerna fér resultatbonusférséket

VAKEDN0-2025-621

Bilagor

1 Suunnitelma tulospalkkiokokeilun toteuttamisesta vuonna 2025.pdf

Arendets beredare: personaldirektér Anne Sivula

| budgeten for 2025 konstateras att atgarderna genomfors systematiskt sa att
personalupplevelsen forbattras for att pa detta satt trygga en resultatrik verksamhet
samt tjansternas kvalitet och tillganglighet. En atgard ar pilotprojekt dar man testar
resultatbonusmodellen. | budgeten har drendet faststallts enligt foljande: "Infor ett
pilotprojekt om resultatbeldningar i omradesstyrelsen beslutfattande som stéder
genomforandet av reformprogrammet”. | dagslaget anvands inga resultatbonusar i
valfardsomradet. Syftet for resultatbonusforsdket ar att skapa en modell, med vilken
man kan korrigera den nuvarande situationen, dar goda resultat direkt bundna till
malen inte beldnas.

De allmanna principerna for resultatbonusen finns i 8 13 i kapitel Il Loner i det
allméanna tjanste- och arbetskollektivavtal for valfardssektorn (VALKA). Genom att
precisera dessa principer har man i valfardsomradet utarbetat de principer enligt vilka
man avser genomfora resultatbonusforsdket genom pilotprojekt pa hogst tre
arbetsplatser eller motsvarande. Med hjalp av pilotprojekten insamlas erfarenheter av
modellen ur saval ledningens som personalens perspektiv. Pilotprojekten pagar till
slutet av oktober 2025. Darefter ska principerna preciseras baserat pa de erfarenheter
som fatts och beslut fattas om fortsattningen for bonusen.

Principerna har diskuterats med representanter for personalen i HR-kommittén
16.1.2025.

Malet for pilotprojektet for resultatbonusen ar foljande:

e Bidra till uppndendet av valfardsomradets mal.

¢ Driva en forandring av verksamhetskulturen och ledarskapsloftet som
formulerats for detta &ndamal i riktning mot ett malinriktat ledarskap och styra
hela organisationen mot malinriktad verksamhet. Modellera matare fér och
uppféljning av mal.

e Skapa en grund for utvidgande av resultatbonusen, sa att man med hjalp av
pilotprojektet kan ta fram valfungerande anvisningar och regler for bonusen.

Urvalskriterierna for pilotprojekt for resultatbonusen:

e Riktas till omraden dar man exempelvis i analyser av produktionssatten
konstaterat behov av tydliga forbattrings- eller effektiviseringsatgarder och som
ingar genomforandet av dtgarderna i reformprogrammet.

e Ar mélinriktade, matbara och verkningsfulla och bidrar pa sa satt till modellen
for beloning av goda resultat i heala valfardsomradet.

e Galler atgarder vars mal

e satts for 2025 och varifran man kan harleda mal till 30.10.2025, kan féljas upp
/verifieras.
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® Personalen har en genuin mojlighet att paverka atgardens mal genom sitt eget
arbete. Ett pilotprojekt kan hogst omfatta ett uppgiftsomrade, men helst ska det
omfatta en helhet som leds av en narchef.
Urvalsprocess for pilotprojekt for resultatbonusen:

e Valfardsomradesfullméaktige beslutar de allménna principerna for
resultatbonusen vid sitt sammantrade 11.2.2025.

e Sektorerna lamnar forslag pa pilotprojekt senast 5.3.2025.

® Hogst ett forslag/sektor

e | forslaget ska man beskriva teamet/arbetsgruppen e.d. som foéreslas och
ange en motivering, beskriva mal, matare och malnivaer, antalet
arbetstagare i teamet/arbetsgruppen e.d., den potentiella kostnadsnyttan
och 6vriga fordelar av att uppna malen. Valfardsomradesdirektoren fattar
beslut om pilotprojekten.

e Teamen/arbetsgrupperna far besked om sitt pilotprojekt 11.3.2025.

e Teamens/arbetsgruppernas personal och ndrmaste ledning far coachning om
tanken bakom resultatbonusen och sina egna paverkansmojligheter i
genomférandet av malen.

Bonusen ar hégst 500 euro per medarbetare, dock sa att den sammanlagda
kostnaden for pilotprojektet far vara hogst 100 000 euro. Summan som betalas
bestams baserat pa hur de uppsatta malen uppnas. | valfardsomradets budget har
inget separat anslag reserverats for pilotprojekten, utan dessa betalas ur anslagen for
medarbetarnas arbetsenhet. Arbetsenhetens anslag kan overskridas pa grund av
bonusen.

Beddmning av forslagets effekter:

Ur ledningens perspektiv betjanar resultatbonusen ledningen, valfardsomradets
malbild att stalla om till malinriktad verksamhet dar en vasentlig del av ledningsrollen
ar coachande ledarskap via malsattningar, mod att vagleda till framgangar och vid
behov ingripa samt dven beldningar for framgangar. Beloning av arbetsgruppen eller
en motsvarande enhet styr mot arbete tillsammans, gemensam organisering

och samordning av arbetet och darigenom gemensamt ansvarstagande och
gemensamma prestationer.

Ur personalens perspektiv forbattrar resultatbonusen personalupplevelsen om och
nar bonusen upplevs som rattvis och om och nar personalen kan paverka bonusen
genom sin egen arbetsinsats. Med hjalp av bonusen vanjer man sig vid matare, mal
och uppféljning av prestationer samt vid kontinuerlig forbattring. Ur perspektivet for
likabehandling ar resultatbonusférséket naturligtvis en utmaning, eftersom det i
pilotprojektfasen endast beror en liten del av personalen. Eftersom pilotprojekten
endast berdr en liten personalgrupp kan en del av personalen uppleva detta som
orattvist, dd man star utanfor resultatbonusen under 2025 oavsett hur fantastiska
resultat man producerar. A andra sidan ar det meningsfullt att testa resultatbonusen i
det tidiga skedet just genom pilotprojekt, for att kunna ta fram sa valfungerande
principer for bestamning av resultatbonusen for hela valfardsomradet som mojligt.

For verksamheten i valfardsomradet har bonusen betydelse i form av battre resultat
och genom att valfardsomradet uppnar sina strategiska mal, alltsa malinriktat arbete
och produktivitet.
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For kunderna uppstar nytta genom den effekt som resultatbonusen har i form av en
effektivare verksamhet. | valet av pilotprojekt viktas de, vars matare innehaller
kvalitetsmal for tjdnsten som kunderna far. Principerna for resultatbonusforsoket
lamnas till valfardsomradesstyrelsen for godkannande, eftersom enligt 24 § i
forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade svarar
valfardsomradesstyrelsen for de allmanna principerna for personalpolitiken.

Resultatbonusforsokets resultat utvarderas i november 2025. Principerna preciseras
och finslipas baserat pa de andringsbehov som upptacks. Resultatbonusforsoket
rapporteras till valfardsomradesstyrelsen i december 2025 och preliminart ar avsikten
att valfardsomradesstyrelsen ska kunna fatta ett mer specifikt beslut om
valfardsomradets resultatbonusmodell i borjan av 2026.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar:

1. godkanna principerna for resultatbonusforsoket for ar 2025 enligt beskrivningen
ovan;

2. konstatera att resultatbonusférsokets resultat utvarderas i november 2025.
Principerna preciseras och finslipas baserat pa de andringsbehov som upptacks.
Resultatbonusférsoket rapporteras till valfardsomradesstyrelsen i december
2025. Preliminart ar avsikten att valfardsomradesstyrelsen ska kunna fatta ett
mer specifikt beslut om valfardsomradets resultatbonusmodell i bérjan av 2026.

Beslut
Valfardsomradessytrelsen beslutade enhalligt att dterremittera arendet fér ny
beredning.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§34

Godkannande av Maakuntien tilakeskus Oy:s agarstrategi

VAKEDN0-2024-4660

Bilagor

1 Luonnos Maakuntien tilakeskus Oy:n omistajastrategiasta

Arendets beredare: jurist Tiia Tuovinen

Maakuntien tilakeskus Oy ar ett bolag som ags av staten, valfardsomradena,
Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen och vars affarsverksamhet bestar av tva
helheter:

Bolaget ar ett nationellt kompetenscenter for lokal- och fastighetsférvaltning i enlighet
med 21 § i lagen om valfardsomraden som har till uppgift att forvalta
valfardsomradenas gemensamma lokaldatasystem och tillhérande tjanster samt att
arligen 1amna valfardsomradena och statsradet en redogorelse for de
investeringsbeslut som valfardsomradena fattat om lokalerna och deras
konsekvenser for valfardsomradenas ekonomi. | lagen om valfardsomraden féreskrivs
att valfardsomradena och deras dottersammanslutningar ar skyldiga anvanda dessa
tjanster.

Bolaget kan aven producera andra tjanster som galler lokal- eller fastighetsférvaltning.

Delagarnas agarandelar baserar sig pa overlatelsehandlingen som undertecknades
30.12.2022 och dar det avtalas att aktierna férdelas i proportion till invanarantalet
(per den 31.12.2021) pa de satt som narmare specificeras i 63 § i genomférandelagen.
Staten har ett exemplar av kompetenscentrets aktier av olika slag, som ger sadana
sarskilda rattigheter som definieras i bolagsordningen.

Enligt deldgaravtalet ska bolagets verksamhet i forsta hand finansieras med intern
finansiering. | delagaravtalet avtalas att bolagets syfte inte ar att generera vinst i form
av utdelning till deldgarna. Penningtillgdngar som eventuellt ackumuleras i bolagets
verksamhet och anvandningen av dessa avtalas i delagaravtalets kapitel om
utdelningspolicyn.

Staten, som ar en av agarna i bolaget, har definierat att Maakuntien tilakeskus Oy ar
ett statsagt bolag med specialuppgift (Statsradets agarpolitiska principbeslut 2024).
Bolagets specialuppgift ar "Maakuntien tilakeskus uppratthaller valfardsomradenas
gemensamma lokaldatasystem och tillhérande tjanster, fungerar som
valfardsomradenas nationella kompetenscenter for lokal- och fastighetsférvaltning
samt stoder staten i styrningen av valfardsomradenas investeringar.”

Bolagets omsattning ar 2024 var ungefar 8,4 miljoner euro (2023: 8,6 miljoner euro)
och bolaget hade per den 31.12.2024 sammanlagt 36 anstallda (31.12.2023: 34
anstallda).

Vanda och Kervo vélfardsomrades kép av Maakuntien tilakeskus Oy har under 2023
uppgatt till sammanlagt 277 211 euro och under januari-september 2024 (1.1
-30.9.2024) till sammanlagt 193 138 euro. Av Maakuntien tilakeskus Oy kops
mjukvarutjanster for systemet for lokal- och hyresférvaltning, vilket baserar sig pa
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bolagets lagstadgade uppgift. Med andra ord ar serviceavgifterna avgifter for
anvandning och underhall av programvaran Modulo.

Agarstategi for Maakuntien tilakeskus Oy

Pa bolagsstamman 25.4.2024 beslutades att deldgarna ska berreda en gemensam
agarstrategi och att arbetet ska samordnas av staten (finansministeriet). Bolagets
agare har arbetat med beredningen av dgarstrategin fran oktober 2024 till januari
2025. Fran Vanda och Kervo valfardsomrdade har en jurist och chefen for
lokalcentralen deltagit i beredningen. Intressebevakningssektionen har behandlat
beredningen av dgarstrategin pa sina sammantraden 14.11.2024 § 43 och 3.12.2024 §
47.

Baserat pa samtalen som forts och kommentarsrundorna har man tagit fram en
agarstrategihandling som finns bifogad. | dgarstrategin meddelar dgarna till bolaget
de viktigaste strategiska malen som dgarna tillsammans stallt upp for bolaget och
bolaget rapporterar regelbundet genomfdrandet av agarstrategin till agarna. |
agarstrategin som tagits fram har man beaktat bestammelsen i lagen om
valfardsomraden som géller bolagets uppgifter och pa grundval av dgarstrategin kravs
inga andringar till deldgaravtalet eller bolagsordningen.

Vaélfardsomradena och de sammanslutningar som kontrolleras av valfardsomradena
och som skoter uppgifter inom kompetenscentrets ansvarsomrade och inte bedriver
verksamhet i ett konkurrenslage ar enligt lagen om valfardsomraden skyldiga att
anvanda lokaldatasystemet och tillhérande tjanster. | agarstrategin som tagits fram
betonas bland annat att de tjanster som bolaget producerar ska generera operativa
fordelar och matbara kostnadsbesparingar for valfardsomradena. Bolagets tjanster
ska vara sa kostnadseffektiva som mojligt och prissattningen ska basera sig pa
sjalvkostnadsprincipen med beaktande av utveckling av verksamheten.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att godkanna den bifogade dgastrategin for
Maakuntien tilakeskus Oy.

Métesbehandling

Féredraganden gjorde foljande tillagg till texten i beskrivningsdelen: "Vanda och Kervo
valfardsomrades kdp av Maakuntien tilakeskus Oy har under 2023 uppgatt till
sammanlagt 277 211 euro och under januari-september 2024 (1.1-30.9.2024 till
sammanlagt 193 138 euro. Av Maakuntien tilakeskus Oy kdps mjukvarutjanster for
systemet for lokal- och hyresforvaltning, vilket baserar sig pa bolagets lagstadgade
uppgift. Med andra ord ar serviceavgifterna avgifter fér anvandning och underhall

av programvaran Modulo. Tillagget har beaktats i protokollet.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§35
Lagesoversikt 6ver beredningen av projektet fér Pejas sjukhus parkeringshus i samarbete
med HUS-sammanslutningen

VAKEDNO0-2025-626

Arendets beredare: chef for lokalcentralen Pasi Salo

Projektet for Pejas sjukhus parkeringshus har tagits med i Vanda och Kervo
valfardsomrades forslag till investeringsplan for perioden 2026-2029. Projektet ar
lankat till andra planerade investeringar for Pejas sjukhus omrade. De kommande
sjukhusinvesteringarna kommer att ersatta det nuvarande Katrine sjukhus, Kervo
halsovardscentral och primarvardens sjukhusvard som producerats i Pejas sjukhus
fastigheter. Tillbyggnation pa Pejas sjukhus omrade forutsatter att parkeringen pa
markplan tas bort. Parkeringen pa markplan ska ersattas med ett parkeringshus som
betjanar hela sjukhusomradet.

Anslagsforslaget till projektet for Pejas sjukhus parkeringshus uppgar till 18 miljoner
euro, vilket skulle mojliggéra anlaggning av ungefar 400 parkeringsplatser. Malet ar att
inleda projektplaneringen for vardavdelningsprojektet och parkeringshuset
tillsammans med HUS-sammanslutningen under 2026.

Antalet parkeringsplatser i sjukhusomradet ar bundet till den sammanlagda
byggratten i hela omradet och den sa kallade parkeringsnormen (bilplatser
/vaningsyta). Den "forsta etappen” i byggandet av parkeringshuset skulle kunna
inledas 2028. Parkeringshuset maste genomféras fore vardavdelningsprojektet,
samtidigt som antalet platser pa avdelningen paverkar antalet parkeringsplatser som
behdvs.

Enligt referensplanen ska en del av parkeringen (uppskattningsvis ca 200 bilplatser)
placeras i YS-kvarteret under de byggnader dar vardavdelningarna finns och pa
nuvarande parkeringsplatser, men merparten (uppskattningsvis ca 1 500 bilplatser)
ska koncentreras till parkeringsanlaggningen i LPA-kvarteret. Det exakta antalet bil-
och cykelplatser preciseras i anslutning till bygglovet baserat pa en separat utredning.

Chefen for lokalcentralen i Vanda och Kervo valfardsomrade och HUS-
sammanslutningens chef for lokalcentralen gav en redogérelse om drendet pa
valfardsomradesstyrelsens informationsmote.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar:

1. anteckna fér kannedom lagesdversikten dver beredningen av projketet for Peijas
sjukhus parkeringshus i samarbete med HUS-sammanslutningen;

2. konstatera att projektet ar viktigt ur Vanda och Kervo valfardsomrades
perspektiv och att valfardsomradet ber HUS-sammanslutningen att framja
projektet i samarbete med Vanda och Kervo valfardsomrade redan under 2025.

Motesbehandling
Valfardsomradesstyrelsens ledaméter Pirkko Letto och Jukka Hako anmalde jav pa
grund av medlemskap eller stallning i sammanslutning fér denna arendepunkt och
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valfardsomradesstyrelsens ledaméter Teemu Purojarvi och Marjo Vacker anmalde jav
pa grund av anstallningsforhallande for denna drendepunkt. De lamnade
sammantradet fore behandlingen av arendet och beslutsfattandet kl. 10.10.
Ersattaren Tuire Aikio anslot sig till sammantradet i stallet for Marjo Vacker.

Beslutsforslaget antogs enhalligt. Efter beslutsfattandet atervande Pirkko Letto, Jukka
Hako och Marjo Vacker till ssmmantradet kl. 10.11 och Tuire Aikio Iamnade
sammantradet.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§36

Begaran om omprévning av tjdnsteinnehavarbeslut av chefen for juridiska tjédnster och
beslutstjénster 11.12.2025 § 131

Sekretessbelagd, Julkisuuslaki 24 §
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§ 37
Arenden som antecknas fér kinnedom

Kompletterande material
1 Poytakirja-Vammaisneuvosto - 13.01.2025, klo 16:02

1. Aldrerddet protokoll 13.1.2025

2. Serviceomradenas verksamhetsplaner 2025

3. Protokoll Vanda och Kervo valfardsomrade
valfardsomradesdelegation 29.11.2024

Beslutsforslag

Merkitaan tiedoksi.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§38
Tjansteinnehavarbeslut som inkommit for 6vertagningsforfarande enligt 97 § i lagen om
valfardsomraden

Foljande tjansteinnehavarbeslut har sants till valfardsomradesstyrelsen for sddan
behandling som avses i 97 § i lagen om valfardsomraden:

Serviceomradeschefen for tjanster for vuxensocialarbete

Upphandlingsbeslut:

§ 3 Beslut om uppsagning av avtalet om Upphandling av tillfélligt boende, Delomrade
2. Gemenskaplig ndédinkvartering i form av boendejour, 29.1.2025

Allmant beslut:
8 4 Tillfallig stangning av arbets- och dagverksamheten 2.5.2025 och 30.5.2025,
3.2.2025

Sektordirektor for vuxensocialarbete och funktionshinderservice

Upphandlingsbeslut:

§ 2 Optionsbeslut Upphandling av hushallsmaskiner och spelprodukter (VD/10204/02.
08.00.00

Serviceomradeschef for vardboendetjanster
§ 2 Beslut om att avbryta upphandlingsforfarande, 29.1.2025

Valfardsomradesdirektor

Allmant beslut:

§ 3 Beslut om ansdkan om skadestand for medel for eget hushall, 20.1.2025
§ 4 Beslut om anstkan om skadestand for medel for eget hushall, 23.1.2025

Direktor for ordnande stod

Upphandlingsbeslut:

§ 1 Optionsbeslut Upphandling av gardiner, gardintillbehér och persienner (VD/6437
/02. 08.00.00/2021), 29.1.2025

Sektordierektor for koncerntjanster

Upphandlingsbeslut:

8 4 VAKEDNr-2024-4675 Upphandling av skyltar, tavlor, informationsskyltar och
tejpningar, 6.2.2025

8 5 Upphandling av tryck- och utskriftstjanster, 6.2.2025

Serviceomradeschef for tjanster for boende i hemmet
§ 1 Upphandling av maltider till hemmen, 20.1.2025
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Chef for kvalitetskontroll

Allmant beslut:

8 6 Godkannande som serviceproducent av personlig assistans med servicesedel
/Onnexi Oy/Ageln Avustajapalvelut, 20.1.2025

8§ 7 Avslag till ans6kan om verksamhet som serviceproducent av tillfallig hemservice
for barnfamiljer med servicesedel/Kipina Care Oy, 21.1.2025 § 8 Avslag till ansdkan om
verksamhet som serviceproducent av personlig assistans med servicesedel/Kipina
Care Oy, 21.1.2025

§ 9 Godkannande som serviceproducent av hemvard med servicesedel/Piika & Sisar
Oy, 23.1.2025

§ 10 Godkannande som serviceproducent av hemvard med servicesedel/Folkhalsan
Valfard Ab, 28.1.2025

Chef for juridiska tjanster och beslutstjanster

8 1 Beslut om ansdkan om ersattning for klader som kommit bort, 21.1.2025

8§ 2 Beslut om anstkan om ersattning for kostnader for privat och offentlig halso- och
sjukvard, 21.1.2025

§ 3 Beslut om anstkan om skadestand for medel for eget hushall, 22.1.2025

§ 4 Beslut om ansokan om ersattning for kostnader for munhalsovard, 24.1.2025

Sektordirektor for barn, unda och familjer

Upphandlingsbeslut:

§ 2 Upphandling av dygnetrunttjanster for barnskyddet for valfardsomradena i Nyland
- 2:a inledning av upphandlingsférfarande for social- och halsovarden, 23.1.2025

Serviceomradeschef for sarskilda tjanster for familjer
8 3 VAKEDNr-2025-196 Upphandling av dygnetrunttjanster for barnskyddet, Statens
skolhem, Sippola skolhem/Placering av barn genom direktupphandling, 23.1.2025

Servicecomradeschef fér munhalsovards tjanster
§ 3 Beslut om havning av avtalet om upphandling av tandvardsenheter och skap,
4.2.2025

Ekonomidirektor

Allmant beslut:

§ 5 Emission av valfardsomradescertifikat/Kommmunfinans 28.1.2025, 29.1.2025
8§ 6 Deposition 5.2.2025-12.2.2025, 5.2.2025
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Sektordirektor for halso- och sjukvardstjanster

8§ 3 Godkannande av deltagandet i ansékan om statsunderstdd for Programmet for
halsa och valfard: Starkande av det forebyggande arbetet inom mun- och tandvarden
med projektet "VAKEhymy - Hymya ja Hyvinvointia asukkaille”, 6.2.2025

IT-direktor
Upphandlingsbeslut:
8 4 Al-utveckling av Vakka-portalen, 17.1.2025

Chef for lokalcentralen

Upphandlingsbeslut:

8 3 Uppsagning av hyresavtal 26278 (11817-9061014) for adressen Stationsvagen 10 A
2,27.1.2025

8 4 Uppsagning av hyresavtal 31629/363038 for adressen Peltolavagen 2, 31.1.2025

Serviceomradeschef for funktionshinderservice

Upphandlingsbeslut:

8 2 Direktupphandling av professionell personlig assistans, Med Group Oy, 22.1.2025
8 3 Direktupphandling av kortvarigt boende for vuxna och kortvarigt boende som
serviceboende med heldygnsomsorg fran Rinnekodit Oy, 31.1.2025

8 4 Direktupphandling av kortvarigt boende och kortvarigt boende som serviceboende
med heldygnsomsorg genom beslut om kortvarigt boende for barn fran Rinnekodit
Oy, 31.1.2025

8 5 Direktupphandling av kravande boende med heldygnsomsorg och mycket
kravande boende med heldygnsomsorg med dimensioneringen for langvarigt boende
for barn fran Rinnekodit Oy, 31.1.2025

§ 6 Direktupphandling av langvarigt boende for vuxna (med dimensioneringen for
serviceboende, boende med heldygnsomsorg och kradvande boende med
heldygnsomsorg samt mycket krdvande boende med heldygnsomsorg) fran
Rinnekodit Oy, 31.1.2025

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna ovan ndmnda tjansteinnehavarbeslut
som delgivna och att inte utnyttja den dvertagningsratt som avses i lagen om
valfardsomraden.

Roéster
JAA = pohjaehdotus El = Pirkko Leton esitys otto-oikeuden kayttamisesta
aikuissosiaalitydn palvelujen palvelualuejohtajan viranhaltijapaatékseen 29.1.2025 8 3

Ja

Marja Ahava
Lauri Kaira
Markku Pyykkola
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Sami Kanerva
Teemu Purojarvi
Maarit Raja-Aho
Marjo Vacker
Terhi Enjala
Tanja Aidanjuuri
Nej

Eva Tawasoli
Jari Sainio

Nina Korventaival
Jukka Hako
Reija Friman
Riitta Sarkela
Pirkko Letto

Motesbehandling
Ungdomsfullmaktiges representant Tejwant Signh [amnade sammantradet under
behandlingen av drendet kl. 11.01.

Efter att ha avslutat diskussionen om drendet konstaterade ordféranden for
valfardsomradesstyrelsen att Pirkko Letto hade lagt fram ett andringsforslag om
utdvande av Overtagningsratten, som avvek fran grundforslaget. Hon féreslog att
valfardsomradesstyrelsen ska utdva 6vertagningsratten pa tjansteinnehavarbeslutet
som fattats av serviccomradeschefen for tjanster for vuxensocialarbete 29.1.2025 § 3
Beslut Upphandling av tillfalligt boende, Delomrade 2. Gemenskaplig nédinkvartering i
form av boendejour, som galler uppsagning av avtalet. Jukka Hako bifoll Pirkko Lettos
forslag om utdvande av dvertagningsratten. Eftersom det lagts fram ett forslag om
utévande av Overtagningsratten som avvek fran grundférslaget och som fatt bifall,
konstaterade ordféranden for valfardsomradesstyrelsen att darendet behdver avgoras
genom omrdstning. Ordféranden féreslog att omrostningen ska genomféras med det
elektroniska rostningssystemet, vilket valfardsomradesstyrelsen godkdnde som
omrostningsmetod.

JAA innebar bifall till grundférslaget NEJ bifall till Pirkko Lettos forslag
(valfardsomradesstyrelsen ska utdva dvertagningsratten pa tjansteinnehavarbeslutet
som fattats av servicecomradeschefen for tjanster for vuxensocialarbete 29.1.2025 § 3
Beslut Upphandling av tillfalligt boende, Delomrade 2. Gemenskaplig nédinkvartering i
form av boendejour, som galler uppsagning av avtalet. Nio ledamoter i
valfardsomradesstyrelsen rostade JAA (Marja Ahava, Lauri Kaira, Markku Pyykkola,
Sami Kanerva, Teemu Purojarvi, Maarit Raja-Aho, Marjo Vacker, Terhi Enjala, Tanja
Aidanjuuri) och sju ledamoéter i valfardsomradesstyrelsen réstade NEJ (Eva Tawasoli,
Jari Sainio, Nina Korventaival, Jukka Hako, Reija Friman, Riitta Sarkela, Pirkko Letto),
varvid valfardsomradesstyrelsen antog grundforslaget med 9 réster for och 7 roster
emot.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade att anteckna ovan namnda
tjansteinnehavarbeslut som delgivna och att inte utnyttja den évertagningsratt som
avses i lagen om valfardsomraden.
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Mer information om beslutet ger valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§39
Protokoll som inkommit om évertagningsforfarande enligt 97 § i lagen om valfardsomraden

Kompletterande material
1 Poytakirja-Terveydenhuollon palvelut -jaosto - 30.01.2025, klo 17:00
2 Poytakirja-Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta - 16.01.2025, klo 17:05
3 Poytakirja-Aikuissosiaalityd- ja vammaispalvelut -jaosto - 28.01.2025, klo 16:00
4 Poytakirja-Lahidemokratia- ja osallisuuslautakunta - 28.01.2025, klo 17:07
5 Poytakirja-Edunvalvontajaosto - 21.01.2025, klo 12:48

Foljande protokoll har sants till valfardsomradesstyrelsen for sddan behandling som
avses i 97 §ilagen om valfardsomraden:

e Sektionen for halso- och sjukvardstjanster, sammantrade 30.1.2025

e Namnden for nardemokrati och delaktighet, sammantrade 28.1.2025

e Sektionen for vuxensocialarbete och funktionshinderservice, sammantrade
28.1.2025

e Sektionen for intressebevakning , sammantrade 21.1.2025

e Namnden fér nardemokrati och delaktighet, sammantrade 16.1.2025

Beslutsforslag

Aluehallitus paattaa merkita edella mainitut poytakirjat tietoon saatetuiksi ja olla
kayttamatta niihin hyvinvointialuelain tarkoittamaa otto-oikeutta.

Beslut
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Anvisning for begaran om omprévning
829, 830, 831, 834, §35

Anvisning fér begaran om omprévning
Anvisningar om begaran om omproévning

Den som ar missndjd med beslutet far Iamna en skriftlig begaran om omprdévning.
Omprdévning far begaras av den som ett beslut avser eller vars ratt, skyldighet eller
fordel direkt paverkas av beslutet (part) samt av valfardsomradesmedlemmarna.

Begaran om omproévning ska lamnas in till den upphandlande enheten.

Den upphandlande enhetens kontaktuppgifter:
Vanda och Kervo valfardsomrade, omradesstyrelsen

PB 1000, 01301 Vanda
kirjaamo@vakehyva.fi

En begaran om omprdévning ska framstallas inom 14 dagar fran delfdendet av
beslutet. Valfardsomradets medlemmar anses ha fatt del av ett beslut 7 dagar efter
det att protokollet fanns tillgangligt i det allmanna datanatet. Om inte nagot annat
pavisas anses en part ha fatt del av ett beslut: 7 dagar efter det att brevet sants ut, vid
den tidpunkt som anges pa mottagningsbeviset eller pa ett separat delgivningsbevis
eller tre dagar efter det att det elektroniska brevet sants ut.

Av begdran om omprovning ska framga yrkandena med motiveringar och den som
begar omprovning ska underteckna den. Ett elektroniskt dokument behover inte
kompletteras med en underskrift, om dokumentet innehaller uppgifter om
avsandaren och om det inte finns anledning att betvivla dokumentets autenticitet och
integritet. Ett elektroniskt meddelande anses ha kommit in till en myndighet nar det
finns tillgangligt for myndigheten i en mottagaranordning eller ett datasystem pa ett
sadant satt att meddelandet kan behandlas.

Begaran om omprovning ska lamnas till omprévningsmyndigheten fore
omproévningstidens utgang. Begdaran om omprovning lamnas alltid in pa eget ansvar.
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Besvarsforbud
8§27, 828, 832, 833, 837, 838, 839

Besvarsforbud
Omprovning far inte begaras eller besvar anforas i fraga om beslut som endast galler
beredning eller verkstallighet (141 § i lagen om valfardsomraden).
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Valfardsomradesbesvar
836

Valfardsomradesbesvar
Om du ar missnojd med detta beslut kan du soka andring genom besvar hos
Helsingfors férvaltningsdomstol. Andring i ett beslut med anledning av en begiran om
omprovning far sokas genom valfardsomradesbesvar endast av den som framstallde
begaran om omprévning. Om beslutet har andrats med anledning av begaran om
omproévning, far andring i beslutet likval sokas genom valfardsomradesbesvar ocksa
av beslutet ( part ) samt av valfardsomradesmedlemmarna. (Lag om valfardsomraden
§ 142)

Valfardsomradesbesvar far anféras pa den grunden att

e beslutet tillkommit i felaktig ordning
e det organ som fattat beslutet har 6verskridit sina befogenheter och/eller
® beslutet annars strider mot lag.

Den som anfor besvar ska presentera besvarsgrunderna innan besvarstiden |6per ut.
Inlamnande av besvar

Besvar ska anféras inom 30 dagar fran delfaendet av beslutet. Dagen for delfaendet
raknas inte in i den bestamda tiden. Besvar ska anféras senast den sista dagen for
tidsfristen innan ambetsverket stanger. Besvar som lamnats in for sent undersoks
inte. Valfardsomradets medlemmar anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det
att protokollet har gjorts tillgangligt i det allmanna datanatet pa valfardsomradets
webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-Fl).

En part anses ha fatt del av beslutet, om inget annat pavisas:

e sju dagar efter det att brevet sants,

e pd den tredje dagen efter att ett elektroniskt meddelande skickats, eller

¢ vid den tidpunkt som anges i mottagningsbeviset/antecknats i ett separat
delgivningsbevis

Du kan l[damna in besvaren personligen, per post eller elektroniskt. Om den sista
inlamningsdagen infaller pa ett veckoslut eller en helgdag kan du ldamna in
besvarshandlingarna annu féljande vardag under tjanstetid.

Anfor besvaren skriftligt och uppge vilka andringar som du vill ska yrkas och pa vilka
grunder. Foga till besvarsskriften det beslut i vilket andring s6ks genom besvar och de
handlingar som stoder kravet. Ange i besvaren ditt namn och din hemkommun och
underteckna den. Om du har en laglig foretradare ska besvarsskriften innehalla
forutom ditt namn och hemkommun dven hens namn, hemkommun,
kontaktuppgifter och underskrift. En elektronisk handling behdéver inte undertecknas,
men uppgifter om avsandaren ska framga av handlingen.

Besvar lamnas alltid in pa eget ansvar.
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Av andringssdkanden uppbadrs i forvaltningsratten en rattegdngsavgift pa 270 euro.
Mera information om besvarsavgift ges av Helsingfors forvaltningsdomstol. Avgiften
tas inte ut nar forvaltningsdomstolen andrar beslutet till fordel av den som anfor
besvar.

Helsingfors forvaltningsdomstolens kontaktuppgifter:

Belagenhetsadress: Banbyggarvagen 5, 00520 Helsingfors

Telefon: 029 56 42000, fax: 029 56 42079

E-postadress: helsinki.hao@oikeus.fi

Adress for e-tjanster: https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/
Kontorstid: kl. 8:00-16:15

Skadestandstvisemal

| ett skadestandsmal kan forvaltningsdomstolen préva om beslutet har fattats formellt
korrekt. En tvist om grunden for eller beloppet av skadestandet handlaggs av den
behdriga allmanna domstolen (tingsratten). Ett privatrattsligt ansprak mot
valfardsomradet prévas enligt 10 kap. 2 § 3 mom. i rattegangsbalken av den tingsratt
inom vars domkrets valfardsomradet ar belaget. Vanda och Kervo valfardsomrade ar
belaget inom Ostra Nylands tingsratts domkrets.
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