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1.  

2.  

3.  

4.  

§ 27
Sammanträdets laglighet och beslutsförhet

Enligt 142 § i förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområde utfärdas 
kallelsen till sammanträde av ordföranden eller,​ om han eller hon är förhindrad,​ av 
vice ordföranden. I kallelsen ska anges tid och plats för sammanträdet samt de 
ärenden som ska behandlas. Föredragningslistan ska innehålla en redogörelse för de 
ärenden som ska behandlas och förslag till organets beslut. Den ska sändas i 
samband med kallelsen till sammanträde. Av särskilda skäl kan föredragningslistan 
eller redogörelsen och beslutsförslaget i något enskilt ärende sändas senare.

Om möjligt ska kallelsen sändas minst tre dagar före sammanträdet till ledamöter i 
organet och till dem som har rätt att närvara eller plikt att närvara vid organs 
sammanträde. Kallelsen och föredragningslistan sänds till organets ledamöter och till 
övriga som har rätt eller skyldighet att närvara,​ i första hand elektroniskt.

Enligt 108 § i lagen om välfärdsområden är andra organ än 
välfärdsområdesfullmäktige beslutföra när över hälften av ledamöterna är 
närvarande. Som närvarande betraktas också sådana ledamöter i ett organ som 
deltar i sammanträdet på elektronisk väg.

Enligt 146 § i förvaltningsstadgan har utöver organets ledamöter och föredraganden 
följande personer rätt att närvara och yttra sig vid ett organs sammanträden:

välfärdsområdesfullmäktiges ordförande och vice ordförande vid 
välfärdsområdesstyrelsens sammanträden enligt 26 § i lagen om 
välfärdsområden samt ordföranden för nationalspråksnämnden enligt 33 § i 
lagen om välfärdsområden,​
välfärdsområdesstyrelsens ordförande och välfärdsområdesdirektören vid de 
övriga organens sammanträden,​ dock inte vid revisionsnämndens 
sammanträden eller välfärdsområdesfullmäktiges tillfälliga utskotts 
sammanträden eller sammanträden för valorgan som föreskrivs i vallagen,​
sektordirektörerna,​ den ledande överläkaren,​ serviceområdescheferna inom 
sektorn för koncerntjänster,​ en representant för kommunikationen samt en 
jurist vid områdesstyrelsens sammanträden,​
ungdomsfullmäktiges representant på områdesstyrelsens möten. 
Ungdomsfullmäktiges representant har dock inte rätt att närvara och yttra sig 
vid behandling av sekretessbelagda ärenden.

 

Ovannämnda person har rätt att delta i diskussionen,​ men inte i beslutsfattandet,​ om 
hen inte samtidigt är organets ledamot. Protokollförare vid organens sammanträde är 
en person som välfärdsområdesdirektören förordnar. Protokollföraren har yttrande-​ 
och närvarorätt: vid sammanträdena. Organet beslutar om andra personers rätt att 
närvara och yttra sig vid sammanträdena. Organet kan besluta om att höra en 
sakkunnig i ett enskilt ärende. Den sakkunniga får vara närvarande vid sammanträdet 
tills diskussionen om ärendet är avslutad.

Enligt 153 § i förvaltningsstadgan är välfärdsområdesdirektören föredragande i 
välfärdsområdesstyrelsen. 
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Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen  beslutar att sammanträdet är lagligen sammankallat och 
beslutsfört.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
. aronkyto@vakehyva.fi

https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
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1.  
2.  
3.  

1.  
2.  
3.  

§ 28
Godkännande av arbetsordningen samt val av protokolljusterare

Godkännande av arbetsordningen

Om möjligt ska kallelsen sändas minst tre dagar före sammanträdet till ledamöter i 
organet och till dem som har rätt att närvara eller plikt att närvara vid organs 
sammanträde. Kallelsen och föredragningslistan sänds till organets ledamöter och till 
övriga som har rätt eller skyldighet att närvara,​ i första hand elektroniskt. 
Föredragningslistan innehåller ett förslag till arbetsordningen vid sammanträdet.

Val av protokolljusterare

Organets ordförande ser till att protokoll förs vid sammanträdet och svarar för 
innehållet i protokollet. Om ordföranden och protokollföraren har olika meningar om 
sammanträdets förlopp,​ ska protokollet upprättas så som ordföranden anser vara 
riktigt. Protokollet undertecknas av ordföranden och kontrasigneras av 
protokollföraren. Protokollet justeras på det sätt som organet beslutat. Protokollet 
kan undertecknas och justeras elektroniskt. Det protokoll eller den del av protokollet 
som gäller beslut som fattats i elektroniskt beslutsförfarande kan justeras separat 
före sammanträdet. Avsikten är att välfärdsområdesstyrelsen vid sitt sammanträde 
utser två protokolljusterare,​ som vid behov fungerar även som rösträknare.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att: 

godkänna arbetsordningen enligt föredragningslistan,​
välja två protokolljusterare,​ Antero Eerola och Olga Gilbert;​
att det justerade protokollet hålls tillgängligt i det allmänna datanätet på 
välfärdsområdets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) från och med tisdagen 
18.2.2025 kl. 12:00.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt att: 

godkänna arbetsordningen enligt föredragningslistan,​
välja två protokolljusterare,​ Antero Eerola och Olga Gilbert;​
att det justerade protokollet hålls tillgängligt i det allmänna datanätet på 
välfärdsområdets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) från och med tisdagen 
18.2.2025 kl. 12:00.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
. aronkyto@vakehyva.fi

https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#


 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 2/2025 7 ( )35
Områdesstyrelsen 11.02.2025

Detta dokument har godkänts elektroniskt i ärendehanteringssystemet i Vanda och Kervos välfärdsregion

1.  

2.  

3.  

4.  
5.  

§ 29
Utnämning av kandidater till välfärdsområdesdelegationen

VAKEDno-2025-475

Ärendets beredare: ledningens assistent Mirva Veijalainen Det har kommit in en 
begäran från finansministeriet 29.1.2025 (VN/3574/2025) till Vanda och Kervo 
välfärdsområde att namnge sina kandidater till välfärdsområdesdelegationen. 
Bestämmelser om välfärdsområdesdelegationen finns i 13 § i lagen om 
välfärdsområden (611 /2021). Delegationens syfte är att främja genomförandet av de 
strategiska riktlinjerna för välfärdsområdenas verksamhet och ekonomi och av 
välfärdsområdenas självstyrelse samt samarbetet mellan riksomfattande och 
regionala aktörer. Välfärdsområdesdelegationen finns i anslutning till 
finansministeriet och den tillsätts av statsrådet. I praktiken kommer den nya 
delegationen att ersätta de tidigare delegationerna för välfärdsområdets ekonomi och 
förvaltning,​ social-​ och hälsovård samt räddningsväsendet. Tidigare har Vanda och 
Kervo välfärdsområdes företrädare i delegationen för social-​ och hälsovård 
välfärdsområdesdirektören varit Timo Aronkytö och ersättare sektordirektören för 
tjänster för äldre Minna Lahnalampi-​Lahtinen. I delegationen för välfärdsområdenas 
ekonomi och förvaltning har sektordirektören för koncerntjänster Mikko Hokkanen 
varit medlem och ekonomidirektör Hanna Heinikainen ersättare. I delegationen för 
räddningsväsendet har Vanda och Kervo välfärdsområdes ordinarie medlem varit 
räddningsnämndens ordförande Mika Kasonen och ersättare vice ordförande Ari 
Koponen. Dessutom har räddningsdirektör Jyrki Landstedt varit Mellersta Nylands 
välfärdsområdes ordinarie medlem och vice räddningsdirektör Jussi Rahikainen från 
Vanda och Kervo välfärdsområde ersättare.

Den nya välfärdsområdesdelegationen har i uppgift att:

förutse,​ följa och utvärdera hur välfärdsområdenas verksamhet och ekonomi 
har utvecklats och kommer att utvecklas,​
behandla lagstiftning,​ lagstiftningsprojekt och andra statliga åtgärder som är 
principiellt viktiga och vittsyftande med avseende på välfärdsområdenas 
verksamhet,​ ekonomi och självstyrelse,​
främja uppnåendet av de riksomfattande målen för välfärdsområdenas 
uppgifter och lägga fram förslag som gäller målen samt behandla i 12 a § 4 
mom. avsedda initiativ från ministerierna och förslag från välfärdsområdena om 
att ändra målen,​
behandla behoven att utveckla lagstiftningen om välfärdsområdenas uppgifter,​
främja samarbetet mellan riksomfattande och regionala aktörer samt behandla 
den inre arbetsfördelningen inom och samarbetet mellan samarbetsområdena 
för social-​ och hälsovården.

 

Delegationen har en ordförande och två vice ordförande samt 30 andra medlemmar. 
Delegationens ordförande företräder finansministeriet och vice ordförandena 
företräder inrikesministeriet och social-​ och hälsovårdsministeriet. Delegationens 
ordförande och vice ordföranden är ministeriernas kanslichefer. Av 
delegationens övriga medlemmar företräder två finansministeriet,​ två social-​ och 
hälsovårdsministeriet,​ en inrikesministeriet,​ en arbets-​ och näringsministeriet och en 
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undervisnings-​ och kulturministeriet. Utöver företrädarna för ministerierna utser varje 
välfärdsområde,​ Helsingfors stad och HUS-​sammanslutningen en medlem till 
delegationen och en ersättare för denna medlem. (Statsrådets förordning om 
välfärdsområdesdelegationen 25/2025.) Ordinarie medlemmar som utses till 
delegationen ska vara personer som leder operativ verksamhet inom delegationens 
uppgiftsområde i den organisation de företräder. Statsrådet beslutar om 
delegationens mandatperiod. För att uppfylla kraven enligt 4 § i lagen om jämställdhet 
mellan kvinnor och män (609/1986),​ begärs att välfärdsområdet anmäler en kvinnlig 
och en manlig kandidat för varje kandidatplats och meddelar vem av personerna som 
i första hand ska vara medlem respektive ersättare. Om välfärdsområdesdirektören är 
jävig i ärendet är föredraganden för denna ärendepunkt sektordirektören för 
koncerntjänster.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att utse till 
välfärdsområdesdelegationen välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö som ordinarie 
medlem och sektordirektör för äldreservice Minna Lahnalampi-​Lahtinen som hans 
personliga ersättare. 

Mötesbehandling
Välfärdsområdesdirektören Timo Aronkytö anmälde jäv på grund av partsjäv och 
lämnade sammanträdet kl. 9.35 för den tid då ärendet behandlades och beslut 
fattades. Föredraganden för denna ärendepunkt var sektordirektören för 
koncerntjänster Mikko Hokkanen. Dessutom anslöt sig välfärdsområdesstyrelsens 
andra vice ordförande Tanja Aidanjuuri till sammanträdet kl. 9.35. Beslutsförslaget 
antogs enhälligt.

Efter beslutsfattandet återvände Timo Aronkytö till sammanträdet och återupptog 
uppgiften som föredragande på sammanträdet.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt att utse till 
välfärdsområdesdelegationen välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö som ordinarie 
medlem och sektordirektör för äldreservice Minna Lahnalampi-​Lahtinen som hans 
personliga ersättare. 

Mer information om beslutet ges av sektordirektör för koncerntjänster Mikko 
Hokkanen,​ mikko.hokkanen@vakehyva.fi
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§ 30
Översikt över välfärdsområdets ekonomi-​ och tjänsteutveckling

VAKEDno-2025-92

Bilagor
1 Hyvinvointialueen talous- ja palvelukehityskatsaus - aluehallitus 11.2.2025

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänster Mikko Hokkanen 

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänsterna Mikko Hokkanen

Enligt 42 § 2 mom. i lagen om välfärdsområden och 24 § i välfärdsområdets 
förvaltningsstadga leder välfärdsområdesstyrelsen välfärdsområdets verksamhet,​ 
förvaltning och ekonomi. Enligt 77 § i förvaltningsstadgan följer 
välfärdsområdesstyrelsen vidare upp budgetutfallet på det sätt som beslutats i 
samband med godkännandet av budgeten. Enligt budgeten rapporteras situationen 
för verksamheten och ekonomin i delårsrapporterna samt budgetårets situation i 
bokslutet och verksamhetsberättelsen till välfärdsområdesstyrelsen och 
välfärdsområdesfullmäktige. Därtill rapporteras utfallet av välfärdsområdets ekonomi 
vid välfärdsområdesstyrelsens och -​fullmäktiges redogörelsemöten.

Utöver delårsrapporterna och den ekonomiska rapporteringen som genomförts vid 
redogörelsemötena lämnas en översikt över ekonomin och serviceutvecklingen vid 
varje möte till välfärdsområdesstyrelsens för behandling. Den senaste översikten 
består av följande delområden:

Lägesöversikt över välfärdsområdets sektorer 
Översikter av tillgången och servicebehovet
Resursöversikt
Ekonomiska utfallet (bokslutsprognos 2024)

Bokslutsprognos 2024

Enligt bokslutsprognosen är det ekonomiska utfallet för 2024 en positiv överraskning,​ 
då VAKE kommer att underskrida sin ändringsbudget med cirka 51,​7 miljoner euro 
och den ursprungliga budgeten med 41,​0 miljoner euro. Det ekonomiska utfallet var 
bättre än väntat,​ men underskottet var ändå nästan 60 miljoner euro. Det kumulativa 
underskottet,​ alltså det sammanlagda underskottet i området,​ är nu ungefär 164 
miljoner euro. Detta underskott måste täckas med överskott 2025–2028,​ även om 
lagen kräver att underskottet ska täckas till 2026. Kostnaderna har ökat sedan 2023,​ 
men endast med måttliga 2,​7 procent. Detta visar att kostnadshanteringen har lyckats 
relativt väl. I halvårsöversikten förutspåddes att välfärdsområdet kommer att gå 13,​4 
miljoner euro över budget på grund av ett betydande intäktsunderskott samt 
kostnadstrycket. Också den specialiserade sjukvårdens var på väg att klart gå över 
målen. På grund av dessa ekonomiska utmaningar beslutade man hösten 2024 att 
införa ett ytterligare besparingsprogram på 10 miljoner euro för att hålla budgeten 
och hålla underskottet under kontroll. De åtgärder som planerades och beslutades i 
besparingsprogrammet genomfördes under årets sista månader,​ vilket förhindrade 
sektorerna från att gå över sina budgetar. Enligt bokslutsprognosen kommer 
välfärdsområdet att underskrida budgeten med 51,​7 miljoner euro och den 
ursprungliga budgeten kommer att underskridas med 41,​0 miljoner euro. I den egna 
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serviceproduktionen underskreds budgeten med 40,​6 miljoner euro,​ varav 6,​3 
miljoner euro kom från intäkter som var över budget och 34,​3 miljoner euro från 
kostnader som var under budget. Reformprogrammet har verkställts framgångsrikt 
och besparingsprogrammet haft god effekt. Reservationer på välfärdsområdets nivå,​ 
som placerats i koncerntjänsterna,​ såsom renoveringskostnader och gemensamma 
HR-​utgifter,​ kommer att gå klart under budget. Också kostnadskontrollen i fråga om 
ICT-​kostnader har lyckats mycket väl och Apotti-​kostnaderna har kunnat sänkas 
snabbare än vad som förutspåddes.

Kostnaderna för personalhyrning har minskat med 40 procent jämfört med 2023,​ 
vilket innebär en besparing på omkring 12,​7 miljoner euro. En del av detta har ersatts 
med den egna arbetskraften,​ men resultatet syns i form av sektorernas 
kostnadsbesparingar,​ där nettobesparingen är 14,​1 miljoner euro. Finansieringen som 
fås till statens utvecklingsprojekt hade inte beaktats till fullt belopp i budgeten och en 
del av 2023 års fakturering av boendeservice och övrig fakturering samt 
flyktingersättningar mellan välfärdsområdena fakturerades med försening 2024.

Budgeten för den specialiserade sjukvården underskrids med 16,​3 miljoner euro,​ även 
om välfärdsområdesstyrelsen höjde anslaget med 10,​7 miljoner euro i december 2024.

Kostnaderna för den specialiserade sjukvården var 6,​3 miljoner euro lägre än 2023. 
Kostnaderna för 2023 ökade på grund av HUS underskott,​ varav VAKEs andel var 
ungefär 18 miljoner euro. Dessutom minskade HUS fördröjningsvårddagar med 4,​7 
miljoner euro jämfört med det föregående året.

Det egentliga bokslutet för 2024 avses behandlas på välfärdsområdesstyrelsens 
sammanträde 25.3.2025.

 

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att anteckna översiktet över välfärdsområdets 
ekonomi-​ och tjänsteutveckling för kännedom. 

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 31
Lägesöversikt över välfärdsområdenas projekt för förändringsstöd: Vanda och Kervo 
välfärdsområde

VAKEDno-2024-4448

Kompletterande material
1 Vantaan ja Keravan HVA muutostuen suunnitelma 24.1.2025.pdf

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänster Mikko Hokkanen och 
strategichef Marjanne Juosila 

Bakgrund
I samband med budgetförhandlingarna hösten 2024 gav regeringen som riktlinje att 
uppföljningen och dialogen med välfärdsområdena ska intensifieras. Bakgrunden för 
riktlinjen är att flera välfärdsområden haft utmaningar med att få sin ekonomi i balans 
före slutet av tidsfristen enligt lag,​ utgången av år 2026. Kommun-​ och regionminister 
Anna-​Kaisa Ikonen berättade på sitt informationsmöte 24.9.2024 att staten kommer 
att utöver de lagstadgade förhandlingarna med välfärdsområdena bjuda in Östra 
Nylands,​ Egentliga Tavastlands,​ Mellersta Finlands,​ Lapplands,​ Satakunta samt Vanda 
och Kervo välfärdsområden till närmare samtal med företrädare för ministerierna.

Valet av områden baserade sig på en sammantagen bedömning av det ekonomiska 
läget i dessa områden,​ en uppskattning av finansieringen för 2025 och 
anpassningsbehovet under de kommande åren samt områdenas egna uppskattningar 
av kostnadseffekterna av åtgärderna i sina ändringsprogram och genomförandet av 
dessa. Välfärdsområdenas förändringsstöd är statsrådets gemensamma projekt där 
man stöder områdena i planeringen och verkställandet av reformeringen av 
ekonomin och verksamheten och anpassningsåtgärderna.

Med start på hösten 2024 kommer man med dessa områden,​ utöver de lagstadgade 
förhandlingarna,​ att föra närmare samtal om situationen i respektive område,​ 
reformerna och situationen för beslutsfattandet om anpassningsåtgärderna. Namnet 
på projektet för förändringsstöd baserar sig på paragrafen om förändringsstöd (66 §) i 
lagen om genomförande av reformen av social-​ och hälsovården och 
räddningsväsendet och om införande av den lagstiftning som gäller reformen (616
/2021): ”Social-​ och hälsovårdsministeriet,​ finansministeriet och inrikesministeriet ska 
stöda kommunerna och samkommunerna samt de nya välfärdsområdena i 
beredningen och genomförandet av reformen. Institutet för hälsa och välfärd ska för 
sin del bidra med experthjälp till beredningen och genomförandet av social-​ och 
hälsovårdsreformen.”

Dessa samtal är frivilliga för områdena och de är inte lagstadgad styrning eller ett 
första steg i utvärderingsförfarandet enligt 123 § i lagen om välfärdsområden.

Till samtliga sex områden skickades 8.10.2024 ett e-​postmeddelande från 
statssekreterare som kanslichef Juha Majanen,​ kanslichef Veli-​Mikko Niemi och 
kanslichef Kirsi Pimiä,​ där man frågade om områdenas vilja att delta i 
förändringsstödet och bjöd in området till startmötet för förändringsstödet vid den 
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föreslagna tidpunkten. Välfärdsområdesstyrelsen behandlade ärendet på sitt 
sammanträde 29.10.2024 § 214,​ och Vanda och Kervo välfärdsområde anmälde sig till 
projektet för förändringsstöd,​ liksom de övriga inbjudna områdena.

Mål
Med förändringsstödet som erbjuds områdena försöker man främja välfärdsområdets 
hållbara planering av ekonomin och verksamheten,​ förmåga att förnya sig samt 
beslutsfattande om anpassningsåtgärderna. Målet är att området ska i samtalet lyfta 
fram teman som är centrala för dess balansering av ekonomin. Inom dessa 
ämnesområden identifieras olika medel,​ med vilka området kan ytterligare utveckla 
sin verksamhet. Exemplen och jämförelseobjekten kan vara lösningar och praxis som 
vissa andra välfärdsområden har genomfört framgångsrikt och av vilka områdena har 
haft avsevärd nytta i verksamheten och balanseringen av ekonomin. Målet för 
samtalen om förändringsstöd som förs med sex välfärdsområden är en uppskattande 
växelverkan i form av dialog och ömsesidighet mellan området och staten.

Teman för samtalen om förändringsstöd samt förändringsstödets innehåll och utbyte 
utformas områdesspecifikt. Under projektets gång diskuteras det områdesspecifika 
utbytet med representanterna för området på ett sätt som avtalas separat.

Genomförande av förändringsstödet
Projektet för förändringsstöd startade för Vanda och Kervo välfärdsområdes del 
8.11.2024 med ett startmöte där bland annat personer från den högsta ledningen för 
ministerier,​ välfärdsområdet och HUS deltog. Under mötet gick man igenom 
lägesbilden av situationen för områdets verksamhet och ekonomi som helhet samt 
diskuterades eventuella teman som området önskar få stöd med och fortsatta 
åtgärder inom projektet för förändringsstöd.

Samtalen om förändringsstödet hålls under januari–mars 2025. Samtalen om 
förändringsstödet förbereds och genomförs i så kallade områdesteam som statsrådet 
har utsett och som sammanträder med företrädare för området ett par gånger i 
början av året. Statsrådet har utarbetat en planutkast för förändringsstödet för Vanda 
och Kervo välfärdsområde. I utkastet beskrivs fyra former av förändringsstöd,​ av vilka 
området kunde välja de stödformer som bäst är lämpade för områdets situation.

Vanda och Kervo välfärdsområde bedömde att de former för det fortsatta arbetet 
som gagnar området mest är följande:

Enhetskostnader för och produktivitetsanalyser av vissa serviceklasser inom 
social-​ och hälsovården
Sjukhusens produktivitet och kostnadsjämförelse av den specialiserade 
sjukvården
Produktivitetsgranskning av ICT,​ informationsförvaltning och digitalisering.
 

Det föreslagna temat,​ Välfärdsområdenas investeringar och kostnads-​nyttoanalyser 
bedömdes inte ge något mervärde i VAKEs verksamhetsmiljö. Vanda och Kervo 
välfärdsområdes plan för förändringsstöd 2025 finns bifogad.

Samtalen om förändringsstödet mellan statsrådet och välfärdsområdena hålls under 
januari–mars 2025. Förändringsstödet avslutas med ett sammanfattande möte som 
liknar startmötet och på vilket välfärdsområdets tjänstemannaledning samt ledande 
tjänstemän och experter från FM och SHM ska delta. Under mötet presenteras och 
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diskuteras förverkligandet av förändringsstödet och diskuteras det mervärde som det 
genererat för välfärdsområdet. Statsrådet utarbetar en slutrapport om projektets 
resultat som publiceras senast 31.5.2025. Slutrapporten lämnas till 
välfärdsområdesstyrelsen och -​fullmäktige för kännedom.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar:

anteckna för kännedom lägesöversikten över välfärdsområdenas projekt för 
förändringsstöd för Vanda och Kervo välfärdsområdes del;​
konstatera att förändringsstödets sammanfattande möte hålls 28.3.2025. På 
mötet deltar från Vanda och Kervo välfärdsområde välfärdsområdesdirektören,​ 
sektordirektörerna samt andra tjänsteinnehavare/arbetstagare som 
välfärdsområdesdirektören fattat beslut om,​ ordförande för 
välfärdsområdesstyre.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 32
Utfallsrapport 2024 för Vanda och Kervo välfärdsområdes förnyelseprogram 2023–2030

VAKEDno-2023-4413

Bilagor
1 VAKE uudistusohjelman raportointi 2024.pdf

Ärendets beredare: sektordirektör för koncerntjänster Mikko Hokkanen,​ strategichef 
Marianne Juosila och ekonomiplaneringschef Marja Miettinen 

Staten som finansierar välfärdsområdena har krävt att välfärdsområdena tar fram 
ändringsprogram för att balansera ekonomin och täcka underskottet på det sätt som 
krävs i lagstiftningen. Välfärdsområdesfullmäktige i Vanda och Kervo välfärdsområde 
godkände principerna och huvudlinjerna för förnyelseprogrammet vid sitt 
sammanträde 12.12.2023 § 123. Samtidigt satte välfärdsområdesfullmäktige som 
kalkylmässigt årligt produktivitetsmål för reformprogrammet effektivisering av 
verksamheten med 2 procent i förhållande till ökningen av servicebehovet,​ bekräftade 
att produktivitetsmålet för 2024 är 16 miljoner euro och att detta har inkluderats i 
budgeten 2024 samt bekräftade att produktivitetsmålet för ekonomiplaneåren 2024–
2026 är 72 miljoner euro och att man till slutet av årtiondet eftersträvar 
produktivitetsåtgärder till ett värde om cirka 300 miljoner euro. Dessutom beslutade 
välfärdsområdesfullmäktige att om välfärdsområdets finansieringsutsikter fortsätter 
att försämras under budgetåret 2024/ekonomiplaneperioden 2024–2026,​ ska man 
påskynda verkställandet av förnyelseprogrammet och lägga till fler mål för anpassning 
av ekonomin. Baserat på de huvudlinjer som välfärdsområdesfullmäktige angett 
fortsatte sektorerna att bereda de konkreta åtgärderna i programmet. 
Välfärdsområdesfullmäktige godkände på sitt sammanträde 29.4.2024 § 22 Vanda och 
Kervo välfärdsområdes förnyelseprogram för åren 2023–2030;​ programmet innehåller 
åtgärderna och kostnadseffekterna av dessa per sektor.

Baserat på de huvudlinjer som välfärdsområdesfullmäktige angett fortsatte 
sektorerna att bereda de konkreta åtgärderna i programmet. 
Välfärdsområdesfullmäktige godkände på sitt sammanträde 29.4.2024 § 22 Vanda och 
Kervo välfärdsområdes förnyelseprogram för åren 2023–2030;​ programmet innehåller 
åtgärderna och kostnadseffekterna av dessa per sektor.

I Vanda och Kervo välfärdsområdes förnyelseprogram beskrivs åtgärderna som 
området ska vidta för att förbättra produktiviteten och kostnadseffektiviteten och för 
att balansera ekonomin. Syftet med förnyelseprogrammet är att förnya 
servicestrukturerna och verksamhetsmodellerna så att välfärdsområdet säkerställer 
tjänster som tillgodoser invånarnas behov,​ förblir en attraktiv arbetsgivare för 
medarbetare och ser till att ekonomin är hållbar.

Förnyekseprogrammet och genomförandet av åtgärderna följs upp halvårsvis och det 
ekonomiska utfallet i anslutning till delårsrapporterna. Åtgärderna i 
förmnyelseprogrammet och deras ekonomiska effekt ska alltid beaktas i anslutning till 
budgetberedningen. Den månadsvisa uppföljning av verksamheten och ekonomin 
som produceras för välfärdsområdesstyrelsen förverkligar således samtidigt 
uppföljningen av reformprogrammets ekonomiska effekter på en övergripande nivå. 
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Framåtskridandet av förnyelseprogrammets åtgärder rapporterades för första gången 
i samband med välfärdsområdesstyrelsen ekonomi-​ och strategiseminarium i 
september,​ baserat på situationen i slutet av augusti. Nu rapporteras situationen för 
förnyelseprogrammets åtgärder i slutet av år 2024 samt bedömningar av uppnåendet 
av de ekonomiska målen som fastställts för åtgärderna senast i slutet av år 2026.

Förnyelseprogrammet omfattar över 160 åtgärder. I slutet av år 2024 hade 58 procent 
av åtgärderna inletts och de framskred enligt plan,​ ungefär 8 procent av åtgärderna 
var slutförda,​ ungefär 21 procent bedöms starta enligt plan senare och ungefär 15 
procent hade inletts,​ men det identifierades utmaningar i genomförandet. Endast för 
en åtgärd bedömdes att den inte kommer att förverkligas alls.

För 2024 lyckades man i verkställandet av förnyelseprogrammet överskrida de 
ekonomiska målen som fastställts för året. Till detta bidrar delvis av det extra 
besparingsprogrammet som startades år 2024 och som till viss del även omfattade 
påskyndande av åtgärder i förnyelseprogrammet. Det är svårt att specificera 
förnyelseprogrammets och besparingsprogrammets ekonomiska effekter helt 
ackurat,​ men sammantaget kan det konstateras att de ekonomiska målen överskreds 
och att verksamheten har kunnat effektiviseras betydligt,​ till och med snabbare än 
planerat.

I budgeten för 2024 ingick åtgärder som syftade till att förbättra sektorernas 
produktivitet och kostnadseffektivitet sammanlagt för över 16 miljoner euro. 
Sektorerna började dock eftersträva en ännu större kostnadseffekt redan under 2024. 
Kostnadseffekten som sektorerna eftersträvade var 23 miljoner euro 
(kostnadsbesparingar som eftersträvades med åtgärderna). År 2024 uppnåddes 
slutligen en kostnadseffekt om 32 miljoner euro. Även om reformprogrammet har 
kunnat verkställas snabbare än tänkt,​ kommer målet för 2024–2026 som helhet att 
hållas oförändrat.

Förnyelseprogrammets framåtskridande följs upp vid de årliga förhandlingarna 
mellan staten och välfärdsområdet. VAKEs åtgärder för balansering av ekonomin har 
ansetts vara bra. Statsrådets rekommendation vid förhandlingen 29.11.2024 var att 
området ska fortsätta verkställa åtgärderna i förnyelseprogrammet och säkerställa att 
kostnadseffekten från dem uppnås.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att:

anteckna för kännedom rapporteringen av utfallet av välfärdsområdets 
förnyelseprogram 2023–2030 per den 12/2024;​
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att den beslutar att anteckna för 
kännedom rapporteringen av utfallet av välfärdsområdets förnyelseprogram 
2023–2030 per den 12/2024.

 

Mötesbehandling
Sektordirektör för hälso-​ och sjukvårdstjänster Kati Liukko anlände till sammanträdet 
under behandlingen av ärendet kl. 9:41. 

Beslut
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Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
. aronkyto@vakehyva.fi

-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​-​

 

Eva Tawasoli lämnade till beslutet Gröna fullmäktigegruppens protokollsanteckning 
som lyder enligt följande: ”Gröna fullmäktigegruppen anser det vara bra att Vanda och 
Kervo välfärdsområdes reformprogram har framskridit enligt plan och att 
programmets ekonomiska mål har uppnåtts till och med snabbare än väntat. Därför 
förutsätter Gröna fullmäktigegruppen att uppföljningen av kostnadseffekterna ska 
omfatta sektorsvisa sammanfattningar om reformprogrammets effekter i förhållande 
till invånarna och personalen,​ vilka lämnas i anslutning till rapporteringen,​ såsom 
beskrivet i det ursprungliga reformprogrammet. På detta sätt säkerställer man att 
rapporteringen baserar sig på täckande information och stöder en långsiktigt hållbar 
uppföljning av ekonomin och serviceproduktionen.”

https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
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§ 33
Godkännande av principerna för resultatbonusförsöket

VAKEDno-2025-621

Bilagor
1 Suunnitelma tulospalkkiokokeilun toteuttamisesta vuonna 2025.pdf

Ärendets beredare: personaldirektör Anne Sivula 

I budgeten för 2025 konstateras att åtgärderna genomförs systematiskt så att 
personalupplevelsen förbättras för att på detta sätt trygga en resultatrik verksamhet 
samt tjänsternas kvalitet och tillgänglighet. En åtgärd är pilotprojekt där man testar 
resultatbonusmodellen. I budgeten har ärendet fastställts enligt följande: ”Inför ett 
pilotprojekt om resultatbelöningar i områdesstyrelsen beslutfattande som stöder 
genomförandet av reformprogrammet”. I dagsläget används inga resultatbonusar i 
välfärdsområdet. Syftet för resultatbonusförsöket är att skapa en modell,​ med vilken 
man kan korrigera den nuvarande situationen,​ där goda resultat direkt bundna till 
målen inte belönas.

De allmänna principerna för resultatbonusen finns i § 13 i kapitel II Löner i det 
allmänna tjänste-​ och arbetskollektivavtal för välfärdssektorn (VÄLKA). Genom att 
precisera dessa principer har man i välfärdsområdet utarbetat de principer enligt vilka 
man avser genomföra resultatbonusförsöket genom pilotprojekt på högst tre 
arbetsplatser eller motsvarande. Med hjälp av pilotprojekten insamlas erfarenheter av 
modellen ur såväl ledningens som personalens perspektiv. Pilotprojekten pågår till 
slutet av oktober 2025. Därefter ska principerna preciseras baserat på de erfarenheter 
som fåtts och beslut fattas om fortsättningen för bonusen.

Principerna har diskuterats med representanter för personalen i HR-​kommittén 
16.1.2025.

Målet för pilotprojektet för resultatbonusen är följande:

Bidra till uppnåendet av välfärdsområdets mål.
Driva en förändring av verksamhetskulturen och ledarskapslöftet som 
formulerats för detta ändamål i riktning mot ett målinriktat ledarskap och styra 
hela organisationen mot målinriktad verksamhet. Modellera mätare för och 
uppföljning av mål.
Skapa en grund för utvidgande av resultatbonusen,​ så att man med hjälp av 
pilotprojektet kan ta fram välfungerande anvisningar och regler för bonusen.

Urvalskriterierna för pilotprojekt för resultatbonusen:

Riktas till områden där man exempelvis i analyser av produktionssätten 
konstaterat behov av tydliga förbättrings-​ eller effektiviseringsåtgärder och som 
ingår genomförandet av åtgärderna i reformprogrammet.
Är målinriktade,​ mätbara och verkningsfulla och bidrar på så sätt till modellen 
för belöning av goda resultat i heala välfärdsområdet.
Gäller åtgärder vars mål
satts för 2025 och varifrån man kan härleda mål till 30.10.2025,​ kan följas upp
/verifieras.
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Personalen har en genuin möjlighet att påverka åtgärdens mål genom sitt eget 
arbete. Ett pilotprojekt kan högst omfatta ett uppgiftsområde,​ men helst ska det 
omfatta en helhet som leds av en närchef.

Urvalsprocess för pilotprojekt för resultatbonusen:

Välfärdsområdesfullmäktige beslutar de allmänna principerna för 
resultatbonusen vid sitt sammanträde 11.2.2025.
Sektorerna lämnar förslag på pilotprojekt senast 5.3.2025.

Högst ett förslag/sektor
I förslaget ska man beskriva teamet/arbetsgruppen e.d. som föreslås och 
ange en motivering,​ beskriva mål,​ mätare och målnivåer,​ antalet 
arbetstagare i teamet/arbetsgruppen e.d.,​ den potentiella kostnadsnyttan 
och övriga fördelar av att uppnå målen. Välfärdsområdesdirektören fattar 
beslut om pilotprojekten.

Teamen/arbetsgrupperna får besked om sitt pilotprojekt 11.3.2025.
Teamens/arbetsgruppernas personal och närmaste ledning får coachning om 
tanken bakom resultatbonusen och sina egna påverkansmöjligheter i 
genomförandet av målen.

Bonusen är högst 500 euro per medarbetare,​ dock så att den sammanlagda 
kostnaden för pilotprojektet får vara högst 100 000 euro. Summan som betalas 
bestäms baserat på hur de uppsatta målen uppnås. I välfärdsområdets budget har 
inget separat anslag reserverats för pilotprojekten,​ utan dessa betalas ur anslagen för 
medarbetarnas arbetsenhet. Arbetsenhetens anslag kan överskridas på grund av 
bonusen.

Bedömning av förslagets effekter:
Ur ledningens perspektiv betjänar resultatbonusen ledningen,​ välfärdsområdets 
målbild att ställa om till målinriktad verksamhet där en väsentlig del av ledningsrollen 
är coachande ledarskap via målsättningar,​ mod att vägleda till framgångar och vid 
behov ingripa samt även belöningar för framgångar. Belöning av arbetsgruppen eller 
en motsvarande enhet styr mot arbete tillsammans,​ gemensam organisering 
och samordning av arbetet och därigenom gemensamt ansvarstagande och 
gemensamma prestationer.

Ur personalens perspektiv förbättrar resultatbonusen personalupplevelsen om och 
när bonusen upplevs som rättvis och om och när personalen kan påverka bonusen 
genom sin egen arbetsinsats. Med hjälp av bonusen vänjer man sig vid mätare,​ mål 
och uppföljning av prestationer samt vid kontinuerlig förbättring. Ur perspektivet för 
likabehandling är resultatbonusförsöket naturligtvis en utmaning,​ eftersom det i 
pilotprojektfasen endast berör en liten del av personalen. Eftersom pilotprojekten 
endast berör en liten personalgrupp kan en del av personalen uppleva detta som 
orättvist,​ då man står utanför resultatbonusen under 2025 oavsett hur fantastiska 
resultat man producerar. Å andra sidan är det meningsfullt att testa resultatbonusen i 
det tidiga skedet just genom pilotprojekt,​ för att kunna ta fram så välfungerande 
principer för bestämning av resultatbonusen för hela välfärdsområdet som möjligt.

För verksamheten i välfärdsområdet har bonusen betydelse i form av bättre resultat 
och genom att välfärdsområdet uppnår sina strategiska mål,​ alltså målinriktat arbete 
och produktivitet.
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För kunderna uppstår nytta genom den effekt som resultatbonusen har i form av en 
effektivare verksamhet. I valet av pilotprojekt viktas de,​ vars mätare innehåller 
kvalitetsmål för tjänsten som kunderna får. Principerna för resultatbonusförsöket 
lämnas till välfärdsområdesstyrelsen för godkännande,​ eftersom enligt 24 § i 
förvaltningsstadgan för Vanda och Kervo välfärdsområde svarar 
välfärdsområdesstyrelsen för de allmänna principerna för personalpolitiken.

Resultatbonusförsökets resultat utvärderas i november 2025. Principerna preciseras 
och finslipas baserat på de ändringsbehov som upptäcks. Resultatbonusförsöket 
rapporteras till välfärdsområdesstyrelsen i december 2025 och preliminärt är avsikten 
att välfärdsområdesstyrelsen ska kunna fatta ett mer specifikt beslut om 
välfärdsområdets resultatbonusmodell i början av 2026.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar:

godkänna principerna för resultatbonusförsöket för år 2025 enligt beskrivningen 
ovan;​
konstatera att resultatbonusförsökets resultat utvärderas i november 2025. 
Principerna preciseras och finslipas baserat på de ändringsbehov som upptäcks. 
Resultatbonusförsöket rapporteras till välfärdsområdesstyrelsen i december 
2025. Preliminärt är avsikten att välfärdsområdesstyrelsen ska kunna fatta ett 
mer specifikt beslut om välfärdsområdets resultatbonusmodell i början av 2026.

Beslut
Välfärdsområdessytrelsen beslutade enhälligt att återremittera ärendet för ny 
beredning.

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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§ 34
Godkännande av Maakuntien tilakeskus Oy:s ägarstrategi

VAKEDno-2024-4660

Bilagor
1 Luonnos Maakuntien tilakeskus Oy:n omistajastrategiasta

Ärendets beredare: jurist Tiia Tuovinen 

Maakuntien tilakeskus Oy är ett bolag som ägs av staten,​ välfärdsområdena,​ 
Helsingfors stad och HUS-​sammanslutningen och vars affärsverksamhet består av två 
helheter:

Bolaget är ett nationellt kompetenscenter för lokal-​ och fastighetsförvaltning i enlighet 
med 21 § i lagen om välfärdsområden som har till uppgift att förvalta 
välfärdsområdenas gemensamma lokaldatasystem och tillhörande tjänster samt att 
årligen lämna välfärdsområdena och statsrådet en redogörelse för de 
investeringsbeslut som välfärdsområdena fattat om lokalerna och deras 
konsekvenser för välfärdsområdenas ekonomi. I lagen om välfärdsområden föreskrivs 
att välfärdsområdena och deras dottersammanslutningar är skyldiga använda dessa 
tjänster.

Bolaget kan även producera andra tjänster som gäller lokal-​ eller fastighetsförvaltning.

Delägarnas ägarandelar baserar sig på överlåtelsehandlingen som undertecknades 
30.12.2022 och där det avtalas att aktierna fördelas i proportion till invånarantalet 
(per den 31.12.2021) på de sätt som närmare specificeras i 63 § i genomförandelagen. 
Staten har ett exemplar av kompetenscentrets aktier av olika slag,​ som ger sådana 
särskilda rättigheter som definieras i bolagsordningen.

Enligt delägaravtalet ska bolagets verksamhet i första hand finansieras med intern 
finansiering. I delägaravtalet avtalas att bolagets syfte inte är att generera vinst i form 
av utdelning till delägarna. Penningtillgångar som eventuellt ackumuleras i bolagets 
verksamhet och användningen av dessa avtalas i delägaravtalets kapitel om 
utdelningspolicyn.

Staten,​ som är en av ägarna i bolaget,​ har definierat att Maakuntien tilakeskus Oy är 
ett statsägt bolag med specialuppgift (Statsrådets ägarpolitiska principbeslut 2024). 
Bolagets specialuppgift är ”Maakuntien tilakeskus upprätthåller välfärdsområdenas 
gemensamma lokaldatasystem och tillhörande tjänster,​ fungerar som 
välfärdsområdenas nationella kompetenscenter för lokal-​ och fastighetsförvaltning 
samt stöder staten i styrningen av välfärdsområdenas investeringar.”

Bolagets omsättning år 2024 var ungefär 8,​4 miljoner euro (2023: 8,​6 miljoner euro) 
och bolaget hade per den 31.12.2024 sammanlagt 36 anställda (31.12.2023: 34 
anställda).

Vanda och Kervo välfärdsområdes köp av Maakuntien tilakeskus Oy har under 2023 
uppgått till sammanlagt 277 211 euro och under januari–september 2024 (1.1 
–30.9.2024) till sammanlagt 193 138 euro. Av Maakuntien tilakeskus Oy köps 
mjukvarutjänster för systemet för lokal-​ och hyresförvaltning,​ vilket baserar sig på 
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bolagets lagstadgade uppgift. Med andra ord är serviceavgifterna avgifter för 
användning och underhåll av programvaran Modulo.

Ägarstategi för Maakuntien tilakeskus Oy

På bolagsstämman 25.4.2024 beslutades att delägarna ska berreda en gemensam 
ägarstrategi och att arbetet ska samordnas av staten (finansministeriet). Bolagets 
ägare har arbetat med beredningen av ägarstrategin från oktober 2024 till januari 
2025. Från Vanda och Kervo välfärdsområde har en jurist och chefen för 
lokalcentralen deltagit i beredningen. Intressebevakningssektionen har behandlat 
beredningen av ägarstrategin på sina sammanträden 14.11.2024 § 43 och 3.12.2024 § 
47.

Baserat på samtalen som förts och kommentarsrundorna har man tagit fram en 
ägarstrategihandling som finns bifogad. I ägarstrategin meddelar ägarna till bolaget 
de viktigaste strategiska målen som ägarna tillsammans ställt upp för bolaget och 
bolaget rapporterar regelbundet genomförandet av ägarstrategin till ägarna. I 
ägarstrategin som tagits fram har man beaktat bestämmelsen i lagen om 
välfärdsområden som gäller bolagets uppgifter och på grundval av ägarstrategin krävs 
inga ändringar till delägaravtalet eller bolagsordningen.

Välfärdsområdena och de sammanslutningar som kontrolleras av välfärdsområdena 
och som sköter uppgifter inom kompetenscentrets ansvarsområde och inte bedriver 
verksamhet i ett konkurrensläge är enligt lagen om välfärdsområden skyldiga att 
använda lokaldatasystemet och tillhörande tjänster. I ägarstrategin som tagits fram 
betonas bland annat att de tjänster som bolaget producerar ska generera operativa 
fördelar och mätbara kostnadsbesparingar för välfärdsområdena. Bolagets tjänster 
ska vara så kostnadseffektiva som möjligt och prissättningen ska basera sig på 
självkostnadsprincipen med beaktande av utveckling av verksamheten.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att godkänna den bifogade ägastrategin för 
Maakuntien tilakeskus Oy. 

Mötesbehandling
Föredraganden gjorde följande tillägg till texten i beskrivningsdelen: ”Vanda och Kervo 
välfärdsområdes köp av Maakuntien tilakeskus Oy har under 2023 uppgått till 
sammanlagt 277 211 euro och under januari–september 2024 (1.1–30.9.2024 till 
sammanlagt 193 138 euro. Av Maakuntien tilakeskus Oy köps mjukvarutjänster för 
systemet för lokal-​ och hyresförvaltning,​ vilket baserar sig på bolagets lagstadgade 
uppgift. Med andra ord är serviceavgifterna avgifter för användning och underhåll 
av programvaran Modulo. Tillägget har beaktats i protokollet.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt  

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
. aronkyto@vakehyva.fi

 

 

https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
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§ 35
Lägesöversikt över beredningen av projektet för Pejas sjukhus parkeringshus i samarbete 
med HUS-​sammanslutningen

VAKEDno-2025-626

Ärendets beredare: chef för lokalcentralen Pasi Salo 

Projektet för Pejas sjukhus parkeringshus har tagits med i Vanda och Kervo 
välfärdsområdes förslag till investeringsplan för perioden 2026–2029. Projektet är 
länkat till andra planerade investeringar för Pejas sjukhus område. De kommande 
sjukhusinvesteringarna kommer att ersätta det nuvarande Katrine sjukhus,​ Kervo 
hälsovårdscentral och primärvårdens sjukhusvård som producerats i Pejas sjukhus 
fastigheter. Tillbyggnation på Pejas sjukhus område förutsätter att parkeringen på 
markplan tas bort. Parkeringen på markplan ska ersättas med ett parkeringshus som 
betjänar hela sjukhusområdet.

Anslagsförslaget till projektet för Pejas sjukhus parkeringshus uppgår till 18 miljoner 
euro,​ vilket skulle möjliggöra anläggning av ungefär 400 parkeringsplatser. Målet är att 
inleda projektplaneringen för vårdavdelningsprojektet och parkeringshuset 
tillsammans med HUS-​sammanslutningen under 2026.

Antalet parkeringsplatser i sjukhusområdet är bundet till den sammanlagda 
byggrätten i hela området och den så kallade parkeringsnormen (bilplatser
/våningsyta). Den ”första etappen” i byggandet av parkeringshuset skulle kunna 
inledas 2028. Parkeringshuset måste genomföras före vårdavdelningsprojektet,​ 
samtidigt som antalet platser på avdelningen påverkar antalet parkeringsplatser som 
behövs.

Enligt referensplanen ska en del av parkeringen (uppskattningsvis ca 200 bilplatser) 
placeras i YS-​kvarteret under de byggnader där vårdavdelningarna finns och på 
nuvarande parkeringsplatser,​ men merparten (uppskattningsvis ca 1 500 bilplatser) 
ska koncentreras till parkeringsanläggningen i LPA-​kvarteret. Det exakta antalet bil-​ 
och cykelplatser preciseras i anslutning till bygglovet baserat på en separat utredning.

Chefen för lokalcentralen i Vanda och Kervo välfärdsområde och HUS-​
sammanslutningens chef för lokalcentralen gav en redogörelse om ärendet på 
välfärdsområdesstyrelsens informationsmöte.

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar:

anteckna för kännedom lägesöversikten över beredningen av projketet för Peijas 
sjukhus parkeringshus i samarbete med HUS-​sammanslutningen;​
konstatera att projektet är viktigt ur Vanda och Kervo välfärdsområdes 
perspektiv och att välfärdsområdet ber HUS-​sammanslutningen att främja 
projektet i samarbete med Vanda och Kervo välfärdsområde redan under 2025.

Mötesbehandling
Välfärdsområdesstyrelsens ledamöter Pirkko Letto och Jukka Hako anmälde jäv på 
grund av medlemskap eller ställning i sammanslutning för denna ärendepunkt och 
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välfärdsområdesstyrelsens ledamöter Teemu Purojärvi och Marjo Vacker anmälde jäv 
på grund av anställningsförhållande för denna ärendepunkt. De lämnade 
sammanträdet före behandlingen av ärendet och beslutsfattandet kl. 10.10. 
Ersättaren Tuire Aikio anslöt sig till sammanträdet i stället för Marjo Vacker.

Beslutsförslaget antogs enhälligt. Efter beslutsfattandet återvände Pirkko Letto,​ Jukka 
Hako och Marjo Vacker till sammanträdet kl. 10.11 och Tuire Aikio lämnade 
sammanträdet.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
. aronkyto@vakehyva.fi

 

 

https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
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§ 36
Begäran om omprövning av tjänsteinnehavarbeslut av chefen för juridiska tjänster och 
beslutstjänster 11.12.2025 § 131
Sekretessbelagd, Julkisuuslaki 24 §
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§ 37
Ärenden som antecknas för kännedom

Kompletterande material
1 Pöytäkirja-Vammaisneuvosto - 13.01.2025, klo 16:02

 

Äldrerådet protokoll 13.1.2025 
Serviceområdenas verksamhetsplaner 2025
Protokoll Vanda och Kervo välfärdsområde 
välfärdsområdesdelegation 29.11.2024

 

Beslutsförslag

Merkitään tiedoksi.

Beslut
Beslutsförslaget godkändes enhälligt. 

Mer information om beslutet ges av välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
. aronkyto@vakehyva.fi

 

https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#
https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Omraringdesstyrelsen/Mote_21012025/Inrattande_av_tjanster_for_valfardsomrad(19518)#


 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 2/2025 26 ( )35
Områdesstyrelsen 11.02.2025

Detta dokument har godkänts elektroniskt i ärendehanteringssystemet i Vanda och Kervos välfärdsregion

§ 38
Tjänsteinnehavarbeslut som inkommit för övertagningsförfarande enligt 97 § i lagen om 
välfärdsområden

Följande tjänsteinnehavarbeslut har sänts till välfärdsområdesstyrelsen för sådan 
behandling som avses i 97 § i lagen om välfärdsområden: 

Serviceområdeschefen för tjänster för vuxensocialarbete
Upphandlingsbeslut:
§ 3 Beslut om uppsägning av avtalet om Upphandling av tillfälligt boende,​ Delområde 
2. Gemenskaplig nödinkvartering i form av boendejour,​ 29.1.2025

Allmänt beslut:
§ 4 Tillfällig stängning av arbets-​ och dagverksamheten 2.5.2025 och 30.5.2025,​ 
3.2.2025

 

Sektordirektör för vuxensocialarbete och funktionshinderservice 
Upphandlingsbeslut:
§ 2 Optionsbeslut Upphandling av hushållsmaskiner och spelprodukter (VD/10204/02.
08.00.00

 

Serviceområdeschef för vårdboendetjänster
§ 2 Beslut om att avbryta upphandlingsförfarande,​ 29.1.2025

 

Välfärdsområdesdirektör  
Allmänt beslut:
§ 3 Beslut om ansökan om skadestånd för medel för eget hushåll,​ 20.1.2025
§ 4 Beslut om ansökan om skadestånd för medel för eget hushåll,​ 23.1.2025

 

Direktör för ordnande stöd
Upphandlingsbeslut:
§ 1 Optionsbeslut Upphandling av gardiner,​ gardintillbehör och persienner (VD/6437
/02. 08.00.00/2021),​ 29.1.2025

 

Sektordierektör för koncerntjänster
Upphandlingsbeslut:
§ 4 VAKEDnr-​2024-​4675 Upphandling av skyltar,​ tavlor,​ informationsskyltar och 
tejpningar,​ 6.2.2025
§ 5 Upphandling av tryck-​ och utskriftstjänster,​ 6.2.2025

 

Serviceområdeschef för tjänster för boende i hemmet 
§ 1 Upphandling av måltider till hemmen,​ 20.1.2025
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Chef för kvalitetskontroll 
Allmänt beslut:
§ 6 Godkännande som serviceproducent av personlig assistans med servicesedel
/Onnexi Oy/AgeIn Avustajapalvelut,​ 20.1.2025
§ 7 Avslag till ansökan om verksamhet som serviceproducent av tillfällig hemservice 
för barnfamiljer med servicesedel/Kipinä Care Oy,​ 21.1.2025 § 8 Avslag till ansökan om 
verksamhet som serviceproducent av personlig assistans med servicesedel/Kipinä 
Care Oy,​ 21.1.2025
§ 9 Godkännande som serviceproducent av hemvård med servicesedel/Piika & Sisar 
Oy,​ 23.1.2025
§ 10 Godkännande som serviceproducent av hemvård med servicesedel/Folkhälsan 
Välfärd Ab,​ 28.1.2025

 

Chef för juridiska tjänster och beslutstjänster 
§ 1 Beslut om ansökan om ersättning för kläder som kommit bort,​ 21.1.2025
§ 2 Beslut om ansökan om ersättning för kostnader för privat och offentlig hälso-​ och 
sjukvård,​ 21.1.2025
§ 3 Beslut om ansökan om skadestånd för medel för eget hushåll,​ 22.1.2025
§ 4 Beslut om ansökan om ersättning för kostnader för munhälsovård,​ 24.1.2025

 

Sektordirektör för barn,​ unda och familjer
Upphandlingsbeslut:
§ 2 Upphandling av dygnetrunttjänster för barnskyddet för välfärdsområdena i Nyland 
– 2:a inledning av upphandlingsförfarande för social-​ och hälsovården,​ 23.1.2025

 

Serviceområdeschef för särskilda tjänster för familjer 
§ 3 VAKEDnr-​2025-​196 Upphandling av dygnetrunttjänster för barnskyddet,​ Statens 
skolhem,​ Sippola skolhem/Placering av barn genom direktupphandling,​ 23.1.2025

 

Serviceområdeschef för munhälsovårds tjänster
§ 3 Beslut om hävning av avtalet om upphandling av tandvårdsenheter och skåp,​ 
4.2.2025

 

Ekonomidirektör
Allmänt beslut:
§ 5 Emission av välfärdsområdescertifikat/Kommunfinans 28.1.2025,​ 29.1.2025
§ 6 Deposition 5.2.2025–12.2.2025,​ 5.2.2025
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Sektordirektör för hälso-​ och sjukvårdstjänster
§ 3 Godkännande av deltagandet i ansökan om statsunderstöd för Programmet för 
hälsa och välfärd: Stärkande av det förebyggande arbetet inom mun-​ och tandvården 
med projektet ”VAKEhymy – Hymyä ja Hyvinvointia asukkaille”,​ 6.2.2025

 

IT-​direktör
Upphandlingsbeslut:
§ 4 AI-​utveckling av Vakka-​portalen,​ 17.1.2025

 

Chef för lokalcentralen 
Upphandlingsbeslut:
§ 3 Uppsägning av hyresavtal 26278 (11817-​9061014) för adressen Stationsvägen 10 A 
2,​ 27.1.2025
§ 4 Uppsägning av hyresavtal 31629/363038 för adressen Peltolavägen 2,​ 31.1.2025

 

Serviceområdeschef för funktionshinderservice
Upphandlingsbeslut:
§ 2 Direktupphandling av professionell personlig assistans,​ Med Group Oy,​ 22.1.2025
§ 3 Direktupphandling av kortvarigt boende för vuxna och kortvarigt boende som 
serviceboende med heldygnsomsorg från Rinnekodit Oy,​ 31.1.2025
§ 4 Direktupphandling av kortvarigt boende och kortvarigt boende som serviceboende 
med heldygnsomsorg genom beslut om kortvarigt boende för barn från Rinnekodit 
Oy,​ 31.1.2025
§ 5 Direktupphandling av krävande boende med heldygnsomsorg och mycket 
krävande boende med heldygnsomsorg med dimensioneringen för långvarigt boende 
för barn från Rinnekodit Oy,​ 31.1.2025
§ 6 Direktupphandling av långvarigt boende för vuxna (med dimensioneringen för 
serviceboende,​ boende med heldygnsomsorg och krävande boende med 
heldygnsomsorg samt mycket krävande boende med heldygnsomsorg) från 
Rinnekodit Oy,​ 31.1.2025

Beslutsförslag

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att anteckna ovan nämnda tjänsteinnehavarbeslut 
som delgivna och att inte utnyttja den övertagningsrätt som avses i lagen om 
välfärdsområden. 

 

Röster
JAA = pohjaehdotus EI = Pirkko Leton esitys otto-oikeuden käyttämisestä 
aikuissosiaalityön palvelujen palvelualuejohtajan viranhaltijapäätökseen 29.1.2025 § 3

Ja
Marja Ahava
Lauri Kaira
Markku Pyykkölä



 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue Protokoll 2/2025 29 ( )35
Områdesstyrelsen 11.02.2025

Detta dokument har godkänts elektroniskt i ärendehanteringssystemet i Vanda och Kervos välfärdsregion

Sami Kanerva
Teemu Purojärvi
Maarit Raja-Aho
Marjo Vacker
Terhi Enjala
Tanja Aidanjuuri
Nej
Eva Tawasoli
Jari Sainio
Nina Korventaival
Jukka Hako
Reija Friman
Riitta Särkelä
Pirkko Letto

Mötesbehandling
Ungdomsfullmäktiges representant Tejwant Signh lämnade sammanträdet under 
behandlingen av ärendet kl. 11.01.

Efter att ha avslutat diskussionen om ärendet konstaterade ordföranden för 
välfärdsområdesstyrelsen att Pirkko Letto hade lagt fram ett ändringsförslag om 
utövande av övertagningsrätten,​ som avvek från grundförslaget. Hon föreslog att 
välfärdsområdesstyrelsen ska utöva övertagningsrätten på tjänsteinnehavarbeslutet 
som fattats av serviceområdeschefen för tjänster för vuxensocialarbete 29.1.2025 § 3 
Beslut Upphandling av tillfälligt boende,​ Delområde 2. Gemenskaplig nödinkvartering i 
form av boendejour,​ som gäller uppsägning av avtalet. Jukka Hako biföll Pirkko Lettos 
förslag om utövande av övertagningsrätten. Eftersom det lagts fram ett förslag om 
utövande av övertagningsrätten som avvek från grundförslaget och som fått bifall,​ 
konstaterade ordföranden för välfärdsområdesstyrelsen att ärendet behöver avgöras 
genom omröstning. Ordföranden föreslog att omröstningen ska genomföras med det 
elektroniska röstningssystemet,​ vilket välfärdsområdesstyrelsen godkände som 
omröstningsmetod.

JAA innebar bifall till grundförslaget NEJ bifall till Pirkko Lettos förslag 
(välfärdsområdesstyrelsen ska utöva övertagningsrätten på tjänsteinnehavarbeslutet 
som fattats av serviceområdeschefen för tjänster för vuxensocialarbete 29.1.2025 § 3 
Beslut Upphandling av tillfälligt boende,​ Delområde 2. Gemenskaplig nödinkvartering i 
form av boendejour,​ som gäller uppsägning av avtalet. Nio ledamöter i 
välfärdsområdesstyrelsen röstade JAA (Marja Ahava,​ Lauri Kaira,​ Markku Pyykkölä,​ 
Sami Kanerva,​ Teemu Purojärvi,​ Maarit Raja-​Aho,​ Marjo Vacker,​ Terhi Enjala,​ Tanja 
Aidanjuuri) och sju ledamöter i välfärdsområdesstyrelsen röstade NEJ (Eva Tawasoli,​ 
Jari Sainio,​ Nina Korventaival,​ Jukka Hako,​ Reija Friman,​ Riitta Särkelä,​ Pirkko Letto),​ 
varvid välfärdsområdesstyrelsen antog grundförslaget med 9 röster för och 7 röster 
emot.

Beslut
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade att anteckna ovan nämnda 
tjänsteinnehavarbeslut som delgivna och att inte utnyttja den övertagningsrätt som 
avses i lagen om välfärdsområden. 
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Mer information om beslutet ger välfärdsområdesdirektör Timo Aronkytö,​ timo.
. aronkyto@vakehyva.fi

mailto:timo.aronkyto@vakehyva.fi
mailto:timo.aronkyto@vakehyva.fi
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§ 39
Protokoll som inkommit om övertagningsförfarande enligt 97 § i lagen om välfärdsområden

Kompletterande material
1 Pöytäkirja-Terveydenhuollon palvelut -jaosto - 30.01.2025, klo 17:00
2 Pöytäkirja-Lähidemokratia- ja osallisuuslautakunta - 16.01.2025, klo 17:05
3 Pöytäkirja-Aikuissosiaalityö- ja vammaispalvelut -jaosto - 28.01.2025, klo 16:00
4 Pöytäkirja-Lähidemokratia- ja osallisuuslautakunta - 28.01.2025, klo 17:07
5 Pöytäkirja-Edunvalvontajaosto - 21.01.2025, klo 12:48

Följande protokoll har sänts till välfärdsområdesstyrelsen för sådan behandling som 
avses i 97 § i lagen om välfärdsområden: 

Sektionen för hälso-​ och sjukvårdstjänster,​ sammanträde 30.1.2025 
Nämnden för närdemokrati och delaktighet,​ sammanträde 28.1.2025 
Sektionen för vuxensocialarbete och funktionshinderservice,​ sammanträde 
28.1.2025 
Sektionen för intressebevakning ,​ sammanträde 21.1.2025 
Nämnden för närdemokrati och delaktighet,​ sammanträde 16.1.2025

Beslutsförslag

Aluehallitus päättää merkitä edellä mainitut pöytäkirjat tietoon saatetuiksi ja olla 
käyttämättä niihin hyvinvointialuelain tarkoittamaa otto-​oikeutta.

Beslut
Päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.

Lisätietoja päätöksestä antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytö,​ timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Anvisning för begäran om omprövning
§29, §30, §31, §34, §35

Anvisning för begäran om omprövning
Anvisningar om begäran om omprövning

Den som är missnöjd med beslutet får lämna en skriftlig begäran om omprövning. 
Omprövning får begäras av den som ett beslut avser eller vars rätt,​ skyldighet eller 
fördel direkt påverkas av beslutet (part) samt av välfärdsområdesmedlemmarna.

Begäran om omprövning ska lämnas in till den upphandlande enheten.

Den upphandlande enhetens kontaktuppgifter:
Vanda och Kervo välfärdsområde,​ områdesstyrelsen

PB 1000,​ 01301 Vanda
kirjaamo@vakehyva.fi

En begäran om omprövning ska framställas inom 14 dagar från delfåendet av 
beslutet. Välfärdsområdets medlemmar anses ha fått del av ett beslut 7 dagar efter 
det att protokollet fanns tillgängligt i det allmänna datanätet. Om inte något annat 
påvisas anses en part ha fått del av ett beslut: 7 dagar efter det att brevet sänts ut,​ vid 
den tidpunkt som anges på mottagningsbeviset eller på ett separat delgivningsbevis 
eller tre dagar efter det att det elektroniska brevet sänts ut.

Av begäran om omprövning ska framgå yrkandena med motiveringar och den som 
begär omprövning ska underteckna den. Ett elektroniskt dokument behöver inte 
kompletteras med en underskrift,​ om dokumentet innehåller uppgifter om 
avsändaren och om det inte finns anledning att betvivla dokumentets autenticitet och 
integritet. Ett elektroniskt meddelande anses ha kommit in till  en myndighet när det 
finns tillgängligt för myndigheten i en mottagaranordning eller ett datasystem på ett 
sådant sätt att meddelandet kan behandlas.

Begäran om omprövning ska lämnas till omprövningsmyndigheten före 
omprövningstidens utgång. Begäran om omprövning lämnas alltid in på eget ansvar.
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Besvärsförbud
§27, §28, §32, §33, §37, §38, §39

Besvärsförbud
Omprövning får inte begäras eller besvär anföras i fråga om beslut som endast gäller 
beredning eller verkställighet (141 § i lagen om välfärdsområden).
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Välfärdsområdesbesvär
§36

Välfärdsområdesbesvär
Om du är missnöjd med detta beslut kan du söka ändring genom besvär hos 
Helsingfors förvaltningsdomstol. Ändring i ett beslut med anledning av en begäran om 
omprövning får sökas genom välfärdsområdesbesvär endast av den som framställde 
begäran om omprövning. Om beslutet har ändrats med anledning av begäran om 
omprövning,​ får ändring i beslutet likväl sökas genom välfärdsområdesbesvär också 
av beslutet ( part ) samt av välfärdsområdesmedlemmarna. (Lag om välfärdsområden 
§ 142)  

Välfärdsområdesbesvär får anföras på den grunden att 

beslutet tillkommit i felaktig ordning 
det organ som fattat beslutet har överskridit sina befogenheter och/eller 
beslutet annars strider mot lag. 
 

 Den som anför besvär ska presentera besvärsgrunderna innan besvärstiden löper ut. 

Inlämnande av besvär 

Besvär ska anföras inom 30 dagar från delfåendet av beslutet. Dagen för delfåendet 
räknas inte in i den bestämda tiden. Besvär ska anföras senast den sista dagen för 
tidsfristen innan ämbetsverket stänger. Besvär som lämnats in för sent undersöks 
inte. Välfärdsområdets medlemmar anses ha fått del av ett beslut sju dagar efter det 
att protokollet har gjorts tillgängligt i det allmänna datanätet på välfärdsområdets 
webbplats ( ). https://vakehyva.cloudnc.fi/sv-​FI

En part anses ha fått del av beslutet,​ om inget annat påvisas: 

sju dagar efter det att brevet sänts,​ 
på den tredje dagen efter att ett elektroniskt meddelande skickats,​ eller 
vid den tidpunkt som anges i mottagningsbeviset/antecknats i ett separat 
delgivningsbevis 
 

Du kan lämna in besvären personligen,​ per post eller elektroniskt. Om den sista 
inlämningsdagen infaller på ett veckoslut eller en helgdag kan du lämna in 
besvärshandlingarna ännu följande vardag under tjänstetid. 

Anför besvären skriftligt och uppge vilka ändringar som du vill ska yrkas och på vilka 
grunder. Foga till besvärsskriften det beslut i vilket ändring söks genom besvär och de 
handlingar som stöder kravet. Ange i besvären ditt namn och din hemkommun och 
underteckna den. Om du har en laglig företrädare ska besvärsskriften innehålla 
förutom ditt namn och hemkommun även hens namn,​ hemkommun,​ 
kontaktuppgifter och underskrift. En elektronisk handling behöver inte undertecknas,​ 
men uppgifter om avsändaren ska framgå av handlingen. 

Besvär lämnas alltid in på eget ansvar. 

https://vakehyva.cloudnc.fi/
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Av ändringssökanden uppbärs i förvaltningsrätten en rättegångsavgift på 270 euro. 
Mera information om besvärsavgift ges av Helsingfors förvaltningsdomstol. Avgiften 
tas inte ut när förvaltningsdomstolen ändrar beslutet till fördel av den som anför 
besvär. 

Helsingfors förvaltningsdomstolens kontaktuppgifter: 

Belägenhetsadress: Banbyggarvägen 5,​ 00520 Helsingfors  
Telefon: 029 56 42000,​ fax: 029 56 42079 
E-​postadress:  helsinki.hao@oikeus.fi
Adress för e-​tjänster:   https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/
Kontorstid: kl. 8:00–16:15 

Skadeståndstvisemål  

I ett skadeståndsmål kan förvaltningsdomstolen pröva om beslutet har fattats formellt 
korrekt. En tvist om grunden för eller beloppet av skadeståndet handläggs av den 
behöriga allmänna domstolen (tingsrätten). Ett privaträttsligt anspråk mot 
välfärdsområdet prövas enligt 10 kap. 2 § 3 mom. i rättegångsbalken av den tingsrätt 
inom vars domkrets välfärdsområdet är beläget. Vanda och Kervo välfärdsområde är 
beläget inom Östra Nylands tingsrätts domkrets. 

mailto:helsinki.hao@oikeus.fi
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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